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RACIOCINIO BASICO

S&o Paulo ocupa uma posigdo singular no pais, pois é um Estado cuja escala,
diversidade territorial e influéncia econdmica moldam a dindmica nacional. Em termos
espaciais, ocupa uma area de 248.219,485 km? e concentra 44.411.238 habitantes,
segundo as Ultimas pesquisas do Censo (IBGE, 2024 e 2022), avangando para a
estimativa de 46.081.801 pessoas em 2025 (IBGE, Populagao Estimada, 2025). Logo,
€ o ente federativo mais populoso do pais, com densidade demografica de 178,92
hab/km? (IBGE, 2022), forte urbanizagdo e dinamismo territorial. A frota atual supera
34,3 milhGes de veiculos (IBGE, 2024), o que evidencia simultaneamente o peso
logistico do Estado e o desafio cotidiano de mobilidade e infraestrutura.

Aléem do volume populacional absoluto, Sdo Paulo apresenta dinamica territorial
heterogénea. De acordo com o diagnéstico preliminar para o planejamento plurianual,
42% dos municipios paulistas possuem até 10 mil habitantes e concentram apenas
3% da populagédo; enquanto apenas 9% dos municipios, com mais de 500 mil
habitantes, concentram 42% da populagdo total (Governo de SP, Diagnéstico
Preliminar, 2023). A densidade demografica também é desigual, variando, em média,
de 20 hab./km? nos municipios de pequeno porte para acima de 3.000 hab./km? nos
mais populosos, indicando realidades administrativas € demandas publicas muito
distintas (Govemo de SP, Diagnéstico Preliminar, 2023). Essa configuraggo reforga o
papel do Governo do Estado como articulador de politicas capazes de integrar
territérios com perfis populacionais e necessidades diferentes.

Além da dimens&o demografica, Sdo Paulo exerce protagonismo econémico nacional.
O Estado lidera indicadores de produgdo, inovagdo e investimentos, sendo
responsavel pela maior participagdo no PIB do pais e pelo maior mercado consumidor
do Brasil. Dados de produg&o industrial demonstram um cenario de dinamismo: em
agosto de 2025, a indUstria paulista apresentou crescimento de 0,88% no més, com
destaque para téxtil (17,27% no acumulado do ano) e maquinas e equipamentos
(4,38%) (Caravela, Produgdo Fisica Industrial, 2025). A evolugdo recente consolida
S&o Paulo como centro produtivo estratégico, integrando setores industriais, cadeias
de servigos e polos de tecnologia e inovagao.

Essa escala produtiva se articula a organizago institucional do Governo do Estado,
composto por 24 secretarias e 1 pasta extraordinaria (Governo de SP, Secretarias,
2025), responsaveis por politicas publicas setoriais que abrangem satde, educagao,
transportes, inovagédo, desenvolvimento social e econdmico. A atuagdo é orientada
pelo planejamento, pela capacidade de investimento e pela entrega de infraestrutura
estratégica, fatores que reforgam a imagem do Estado como agente de transformagao
territorial e motor do desenvolvimento brasileiro.

A infraestrutura é um eixo basilar dessa atuagéo. Por meio do programa S&o Paulo
pra Toda Obra, o Governo executa o maior programa rodoviario da histéria do Estado.
S&o mais de 1.500 obras, 22,3 mil km de estradas renovadas, R$ 30 bithes em
investimentos e cerca de 35 milhdes de pessoas beneficiadas (SP Pra Toda Obra,
2025). A iniciativa impulsiona empregos, fortalece a logistica e encurta distancias
regionais, transformando o territério em um grande canteiro de obras e ampliando a
competitividade econémica do Estado.

Projetos estruturantes reforcam esse papel. O Trecho Norte do Rodoanel, obra
considerada essencial para completar o anel viario metropolitano e reduzir o trafego
pesado nas vias urbanas, teve sua retomada antecipada em seis meses e prevé mais
de 10 mil empregos diretos e indiretos, com investimento superior a R$ 3,4 bilhdes
(Briefing, 2025; SP Pra Toda Obra, 2025). A conclus&o do Trecho Norte, ligando Dutra,
Ferno Dias e a futura conexdo com a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, tera
impacto direto para mais de 21 milhdes de habitantes da Regiso Metropolitana,
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reduzindo congestionamentos e elevando a seguranga viaria (Fundagio Seade apud
Briefing, 2025).

Outro marco estruturante é o Tunel Santos—Guaruja, o primeiro tinel imerso do Brasil,
investimento de R$ 6,8 bilhGes, que reduzird de 50 para menos de 5 minutos o tempo
de travessia entre Santos e Guaruja, beneficiando diretamente 725 mil moradores e,
indiretamente, mais de 2 milhGes de pessoas da Baixada Santista (Governo de SP,
Tanel Santos—Guaruja, 2025). Essas entregas reforgam a vocagao de Sao Paulo para
liderar solugbes de mobilidade, logistica e desenvolvimento regional.

Diante desse cenario, as caracteristicas demograficas, fortemente concentradas em
poucos municipios e dispersas no restante do territério (Governo de SP, Diagndstico
Preliminar, 2023), somadas a escala econémica e ao peso logistico, exigem uma
gestéo publica orientada por planejamento, transparéncia e capacidade de execugo.
Nesse contexto, o Governo do Estado de S&o Paulo atua na provisdo de servigos e
na produgéo de infraestrutura transformadora, tomando-se referéncia em mobilidade,
inovagdo e competitividade. A comunicagdo publica, conforme o Briefing (2025),
contribui para fortalecer a confianga social e ampliar a percepgéo de que as agdes do
governo se convertem em beneficios concretos para a vida das pessoas, reforgando
a imagem de um Estado que entrega resultados e avanga na dire¢do de um
desenvolvimento mais integrado e sustentavel.

O briefing evidencia que o desafio de comunicagio nao reside em apresentar uma
obra desconhecida, mas em reconstruir a percepgdo social sobre um projeto que
carrega um historico de paralisagdes e descrédito. O Trecho Norte do Rodoanel foi
iniciado ha mais de uma década, sofreu interrupgdes, mudangas contratuais e
sucessivas postergagoes de entrega. Esse passado gera um ambiente de baixa
confianga e expectativa reduzida da populagdo quanto ao cumprimento de prazos.
Assim, a primeira necessidade de comunicagéo identificada é reverter a imagem de
obra inconclusa para obra em conclusio, sustentando-se na transparéncia e em
comprovacgao de avango real (Briefing, 2025).

O briefing também revela que a complexidade técnica do empreendimento com seus
tuneis duplos, Obras de Arte Especiais, integragcdo com o Aeroporto de Guarulhos e
conexao com as principais rodovias estratégicas do pais, pode dificultar a
compreenséo do impacto da obra no cotidiano das pessoas. A comunicagdo precisa
transformar conceitos de engenharia e logistica em beneficios tangiveis, como menos
transito, redugdo de caminhdes nas vias urbanas, mais seguranga e economia de
tempo. A demanda ¢ ir além da informag&o “do que é a obra”, traduzindo seu valor
pratico na vida do cidaddo e na atividade econémica do estado.

Outro aspecto diagnosticado é a necessidade de equilibrar discursos regionais e
estaduais. Para quem vive na Regido Metropolitana de S3o Paulo, os beneficios sao
imediatos: melhora no fluxo de mobilidade diaria, menos congestionamentos e mais
seguranga viaria. Ja para o interior e o litoral, os ganhos estso associados a logistica,
ao escoamento de producao, a integragdo com portos e ao fortalecimento do turismo.
Portanto, a comunicag&o deve ser geolocalizada, considerando diferentes abordagens
e argumentos para publicos distintos, sem perder a coeréncia institucional.

Além disso, o briefing destaca trés publicos prioritarios: usuarios diretos do Trecho
Norte, populagdo geral do estado e o setor produtivo, todos com necessidades
informacionais distintas. Tal cenario mostra que a campanha nao pode se apoiar numa
mensagem Unica, visto que é necessario diferenciar argumentos, énfases, formatos e
canais, mas reforgando a credibilidade para todos os targets.

Por fim, ha a necessidade de celebragdo e validagao da entrega. A obra representa
um marco de eficiéncia publica e retomada da confianga nas instituigdes. A
comunicacdo deve assumir o papel de consolidar esta percepgdo, posicionando o

2

pol



Governo do Estado de Sao Paulo como agente que entrega resultados e transforma
infraestrutura em qualidade de vida e desenvolvimento econémico (Briefing, 2025).
Assim, o diagndstico revela que a campanha exige mais que divulgagdo: demanda
transparéncia e demonstragdo de avango real, com mensagens orientadas por
beneficios diretos e indiretos para cada perfil do publico-alvo.

Em relagdo ao desafio comunicacional deste certame, o briefing demonstra que
comunicar a entrega do Trecho Norte do Rodoanel é, antes de tudo, uma operagio
de fortalecimento de credibilidade. A énfase central do desafio ndo esta na obra em
si, mas na construgdo de confianga, visto que a comunicagio precisa transformar a
entrega em evidéncia concreta de eficiéncia publica, fazendo com que a populagéo
reconhega que o que estava parado agora avanga e sera concluido sob nova gestao
(Briefing, 2025).

Nesse contexto, os objetivos de comunicagdo passam por trés movimentos
articulados: 1. Tomar visivel o avango — é preciso mostrar a entrega em andamento,
e nao exclusivamente anunciar o que vira. Logo, a campanha deve trabalhar com
marcos, fatos e progresso verificavel; 2. Conectar a obra a vida real das pessoas - o
objetivo € deslocar a obra do campo técnico para o campo simbdlico, pois ela
representa menos tempo perdido no transito, mais seguranga e fluidez no dia a dia.
Quanto mais a mensagem estiver ancorada na experiéncia do cidaddo, maior o
impacto comunicacional; e 3. Apresentar a entrega como conquista coletiva — Como
o briefing destaca que a campanha nio deve celebrar sé o fim de uma obra, mas o
inicio da nova etapa para o Estado, temos um marco que representa eficiéncia
administrativa, planejamento e visdo de futuro, de tal modo que a comunicagao deve
consolidar a percepgao de legado.

Assim, compreender o desafio significa entender que a campanha ndo se limita a
informar o que esta sendo feito, mas a evidenciar porque isso importa para a
populagéo e o que muda a partir dessa entrega. A mensagem deve reforcar que o
Govemo de S&o Paulo trabalha na execugdo de politicas publicas para entregar
resultados que transformam o cotidiano e impulsionam o desenvolvimento do Estado
(Briefing, 2025).

ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA

Ha obras que se tornam parte da vida social antes mesmo de estarem concluidas.
Elas atravessam o cotidiano como promessa, expectativa ou meméria compartilhada.
O Rodoanel é uma dessas obras que, ao longo dos anos, deixaram marcas simbolicas
tao profundas quanto seus pilares fisicos. A incompletude prolongada sedimentou
além da ideia de ‘atraso’, o sentimento difuso de suspensao, pois algo que deveria
organizar os fluxos da metropole acabou produzindo, ele préprio, um ruido na
experiéncia urbana.

Quando o executivo estadual de SP retoma a obra, reorganiza processos, estabelece
ritmo e tora visivel o avango, algo muda na relagéo entre poder publico e sociedade.
A obra deixa de ser um horizonte distante e volta a ocupar o campo do possivel. Em
cada etapa concluida, a populagdo percebe que o tempo da agao substitui o tempo
da espera; que a histéria das interrup¢cdes da lugar a uma nova temporalidade,
marcada pela presenga concreta do fazer.

A comunicagéo precisa operar exatamente nesse ponto, entre a memoéria acumulada
e o presente em movimento. Afinal, hoje, o cenario é outro. Maquinas no trecho,
cronograma refeito, etapas avangando, tuneis conectados. O que antes parecia imével
ganhou ritmo. E quando a populagdo vé obra acontecendo de verdade, o discurso
muda, visto que o governo ndo esta falando sobre o futuro, estd mostrando no
presente. E a partir dessa leitura que propomos o partido tematico “Compromisso que
se cumpre.”
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A escolha nasce da necessidade de dialogar diretamente com a tensdo central do
briefing, da confianga abalada por anos de interrupgdes. “Compromisso que se
cumpre” da concretude a mudancga de ciclo, ancorando a campanha em uma ideia
simples e forte, a de que o Governo de Sao Paulo assume, executa e entrega.

O partido tematico ancora a nossa abordagem, em didlogo com o briefing, em trés
movimentos: 1. Retomada, que reconhece o passado; 2. Execugéo, que se manifesta
no presente; e 3. Entrega, que projeta 2026 como marco de transformagéo no estado.
Se “Compromisso que se cumpre” nos ajuda a organizar o posicionamento sobre a
obra estabelecendo uma nova relagéo entre promessa e entrega, o conceito precisa
traduzir essa virada numa expressao direta, cotidiana e incontestavel. Uma frase que
sele, diante da populagéo, que o ciclo mudou, e mudou no concreto. E nesse ponto
que propomos o conceito “E pra valer!”.

“E pra valer!” marca, em voz alta, aquilo que o partido tematico ja indicou, de que o
compromisso assumido néo é retdrico, é efetivo; ndo esta apenas prometido, esta em
fase avangada de execugédo e com entrega prevista. Na fala cotidiana dos paulistas,
dizer que algo “é pra valer” é afastar a duvida, encerrar o tempo da hesitagao e afirmar
que, desta vez, é sério, é definitivo, € concreto. O conceito se apropria dessa
expressdo popular para ressignificar a relagdo da populagdo com o Rodoanel,
deslocando a percepgdo de obra inacabada para a de obra que caminha para a
conclusio.

Ao mesmo tempo, “E pra valer!” dialoga diretamente com os objetivos de comunicagéo
definidos no briefing. Ao comunicar a entrega completa do Trecho Norte, prevista para
2026, o conceito reforga que a conclus3o é técnica e estruturante para a mobilidade
de S&o Paulo e para a logistica nacional. Quando dizemos que o trecho Norte do
Rodoanel “é pra valer”, estamos afirmando que a integragéo definitiva do anel viario
metropolitano deixard de ser promessa e passara a reorganizar, de fato, o fluxo de
veiculos, reduzindo congestionamentos, desviando o trafego pesado das vias
urbanas, aumentando a seguranga nas estradas e impulsionando a economia.

O conceito também favorece o equilibrio entre os diferentes campos de impacto
solicitados no briefing. Na Regido Metropolitana de S3o Paulo, “E pra valer!” fala com
quem sente diariamente o trénsito travado, a lentiddo nos deslocamentos, o desgaste
do tempo perdido. No interior e no litoral, comunica que a obra se traduz em rotas
mais eficientes, escoamento mais agil de cargas e fortalecimento das cadeias
produtivas. Em escala nacional, consolida a ideia de que S3o Paulo entrega uma
infraestrutura estratégica para o pais inteiro, reposicionando o estado como
protagonista na logistica brasileira.

Por fim, “E pra valer!” reforga a dimensao institucional da campanha, ja que evidencia
a retomada e a conclusdo da obra sob responsabilidade do Governo do Estado de
Sé&o Paulo, associando a gestéo a nogdo de planejamento, transparéncia e beneficios
palpaveis para a sociedade. O conceito condensa, em trés palavras, o que o partido
tematico propds, de mostrar um governo que retoma, acelera e entrega; que enfrenta
um passivo historico e o converte em ativo de credibilidade. Assim, partido tematico e
conceito se articulam de forma coerente para cumprir o desafio central do briefing, que
€ reconstruir confianga enquanto comunica uma entrega que muda, de verdade, a vida
das pessoas.

Em relag&o aos desdobramentos positivos do conceito proposto, sabemos que a forca
dele esta na sua capacidade de atravessar contextos, dialogar com publicos distintos
e sustentar a campanha em diferentes momentos sem perder unidade. Nao por acaso,
“E pra valer!” funciona como eixo de consisténcia narrativa e, ao mesmo tempo, como
expresséo flexivel, assumindo diferentes nuances de sentido, conforme a etapa da
obra e o tipo de publico com quem se comunica.
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Com vocabulario popular, simples e acionavel, o que favorece a circulagéo
espontanea e amplia seu alcance, nosso conceito possui densidade suficiente para
ser incorporado como marca de credibilidade institucional, funcionando como selo que
autentica o avango da obra, a materialidade dos beneficios e 0 compromisso publico
do Govermno do Estado.

Tal versatilidade abre espago para um conjunto de desdobramentos. Ele pode
representar a virada inicial de percepgao, reforgar etapas intermediarias de execugéo
e, mais adiante, confirmar a entrega final. Além disso, se adapta com fluidez as
necessidades de comunicagdo dos trés publicos estratégicos: quem vivencia a
mobilidade no dia a dia, a populagéo do estado como um todo e o setor produtivo que
depende da logistica para competir e crescer.

A seguir, apresentamos uma matriz sintética que evidencia como “E pra valer!” pode
se desdobrar de forma coerente e eficaz junto aos publicos definidos no briefing:

Publico-Alvo Abordagem Alguns Desdobramentos Obijetivo

1. Pdblico | Linguagem Menos congestionamentos. | Evidenciar que a obra

diretamente concreta, Viu s6? A retomada do | melhora a rotina, reduz

impactado pela obra | centrada no | Rodoanel Norte € pra valer. | congestionamentos e

(motoristas, impacto diario, aumenta a seguranga no

trabalhadores do | fluidez do transito | Seu trajeto vai ficar mais | transito.

transporte, e sensagdo de | previsivel. E pra valer.

moradores da | melhoria real.

RMSP)

2. Puablico geral do | Tom amplo, | Deu certo, Sd0 Paulo. O | Demonstrar que a

estado de Sao Paulo | enfatizando Rodoanel Norte agora é | entrega organiza a
eficiéncia, realidade. E pra valer. | malha viaria do estado e
organizagao melhora a vida de quem
territorial e | Rodoanel Norte entregue! A | circula dentro e fora da
beneficios  para | maior obra viaria do Brasil ¢ | RMSP, mesmo que ndo
todo o estado. pra valer. use diretamente o

trecho.

3. Setor produtivo e | Linguagem O caminho das cargas ficou | Reforgar que a

de logistica | estratégica, mais inteligente. E pra valer. | conclusdo do Rodoanel

(transportadoras, orientada para reduz tempo de viagem,

industrias, eficiéncia Produtividade que chega na | otimiza fretes, fortalece

agronegécio, operacional, sua rota. E pra valer. operagdbes e  gera

comércio) redugdo de ganhos diretos para a
custos, Mais agilidade para quem | economia do estado.
previsibilidade e | move Sdo Paulo. E pra
competitividade. valer.

Ou seja, o conceito “E pra valer!” se expande com naturalidade para diferentes
audiéncias, fases e pegas da campanha, funcionando como assinatura de
credibilidade do executivo e como vetor de clareza para todos. Assim, da retomada a
entrega, permite que cada publico reconhega, dentro do mesmo guarda-chuva
conceitual, o beneficio que Ihe diz respeito.

Em relagdo aos pontos centrais da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria,
organizamos a proposta a partir de cinco eixos complementares (o que dizer, a quem
dizer, como dizer, quando dizer e por quais meios dizer), com cada um aprofundando
uma dimensdo especifica do planejamento e articulando mensagem, publicos,
linguagem, temporalidade e mix de midia para responder aos objetivos do briefing.

O que dizer: A campanha precisa dizer, de forma clara e verificavel, que a conclusio
do Trecho Norte do Rodoanel estd em curso e que, desta vez, & pra valer. A
mensagem central mostrara que o Governo do Estado de Séo Paulo rompeu o ciclo
de interrupgbes e conduz a obra com planejamento e transparéncia, trazendo
beneficios diretos para quem enfrenta congestionamentos na RMSP, melhorias para
quem vive no interior e no litoral com rotas mais fluidas, e ganhos de eficiéncia para o
setor produtivo que depende da logistica para competir. Diremos que o avango é real,
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sentido no cotidiano de motoristas, relevante para a mobilidade do estado e
estratégico para o escoamento de cargas e para a economia. Ndo se trata de
promessa, mas de entrega em andamento e a campanha afirmara isso com preciséo,
credibilidade e objetividade.

A comunicagao sera dirigida aos trés publicos definidos no briefing, considerando as
especificidades regionais do estado. Aos usuarios diretos do Trecho Norte (motoristas,
profissionais do transporte e moradores da RMSP), falaremos sobre a mudanga
percebida nos deslocamentos cotidianos. Ao publico geral do estado, a mensagem se
desdobrard conforme o territério: no interior, enfatizando o papel do Rodoanel na
fluidez das cargas e na economia regional; no litoral, destacando a articulagdo com os
portos e o impacto no turismo; e, nas demais regioes, reforgando a integragéo viaria
como organizagéo do espacgo paulista. Ja o setor produtivo e logistico (industrias,
transportadoras, operadores, comércio e agronegécio), sera abordado a partir da
l6gica da eficiéncia, com foco em previsibilidade, agilidade e competitividade. Dessa
forma, a campanha reconhece que cada regiéo e cada grupo se relaciona com a obra
por raz6es distintas, e por isso precisa ser impactado de modo igualmente distinto.
Diremos unindo objetividade e sentido puUblico, com linguagem que informa com
clareza e, ao mesmo tempo, reconhece a experiéncia cotidiana das pessoas diante
da obra. O tom sera de explicagdo e demonstragdo, mostraremos o que avanga, como
avancga e por que isso importa para o estado, reforgando o compromisso institucional.
O “como dizer” se apoia em imagens que revelam o que esta sendo feito, mas que
também conversam com cada territorio: mais concretas e vivenciais na RMSP, mais
estratégicas e econdmicas no interior, mais integradas ao turismo e aos portos no
litoral. O conceito “E pra valer!” costura a campanha como expressao de autenticidade
e reconhecimento social, traduzindo o que as imagens demonstram: a obra existe,
avanga e se encaminha para transformar o modo como S&o Paulo se move.

A campanha sera veiculada ao longo de 90 dias, organizada em trés ondas
complementares que conduzem o publico por uma jomada progressiva de percepgao:
confianga, ganho real e celebragdo. A Onda 1, de 22 de marco a 20 de abril de 2026,
foi posicionada como data de inicio por ser mais proxima das primeiras entregas ja
concluidas do Rodoanel, garantindo aderéncia temporal com o marco fisico da obra e
fortalecendo a narrativa de retomada e confianga. A Onda 2, de 2 a 31 de maio, ocupa
exatamente o intervalo entre essas primeiras entregas e a etapa final, mantendo a
obra em evidéncia e preparando o terreno para a conclusdo. Nela aprofundamos a
percepgéo de valor, evidenciando ganhos concretos e abrindo espago para anunciar
o préximo trecho, reforgando continuidade, ritmo e presenga do governo. Ja a Onda
3, de 10 de junho a 9 de julho, foi alocada no periodo imediatamente anterior a entrega
total prevista para o segundo semestre. Ela consolida os beneficios conquistados e
transforma a entrega final do Rodoanel Norte em meméria pablica, momento de maior
celebragéo institucional. O escalonamento entre as ondas permite respeitar o ritmo da
obra, manter o tema aquecido na agenda publica e ampliar o impacto regional ao longo
do tempo, acompanhando a experiéncia direta da populagio na RMSP, do interior e
do litoral.

Para dar conta da escala do Estado e dos diferentes publicos envolvidos, a campanha
sera veiculada num mix integrado de TV aberta e por assinatura, radio, midia exterior
(OOH/DOOH), jornal e interet, contando ainda com formas inovadoras de
comunicagao, recursos proprios e agoes de ndo midia do Governo do Estado de Sao
Paulo. A escolha do conjunto de meios foi orientada pela necessidade de combinar
impacto massivo, presenga e segmentacéo regional (RMSP, interior e litoral), sempre
em torno dos eixos de infraestrutura, mobilidade, desenvolvimento econémico e
qualidade de vida.



A TV aberta e a TV por assinatura serdo responsaveis pelo grande alcance e pela
ancoragem de credibilidade, com inser¢des em telejornais, programas de alta
audiéncia e canais de noticias e esportes, dialogando tanto com o publico geral quanto
com formadores de opinido e trabalhadores diretamente impactados pela obra. A
veiculag&o no radio, distribuida entre emissoras populares e qualificadas, produzira
aumento da frequéncia em momentos de deslocamento e consumo de lazer e
informativo. O jornal, por sua vez, produzira visibilidade em veiculos de prestigio
editorial, qualificando o discurso com liderangas econémicas, politicas e empresariais.
A midia exterior, em formatos estaticos e digitais, ocupara corredores rodoviarios, vias
urbanas de grande fluxo, pontos de 6nibus, reldgios digitais, edificios comerciais e
residenciais, academias, universidades e estabelecimentos de servigos para presenca
continua nos trajetos cotidianos da populagdo. A midia em transporte (busdoor,
backbus e taxis) ampliara essa camada, transformando 6nibus e veiculos em suportes
moveis que acompanham a rotina da RMSP, do interior e do litoral, aproximando a
obra da experiéncia concreta de circulagao.

No ambiente digital, a estratégia combinara video (YouTube, Globoplay, Netflix e
CTV), redes sociais, audio digital, midia programatica contextual, mobile
geolocalizado e portais de noticias, se alinhando aos habitos de navegagdo dos
paulistas e permitindo segmentagGes por interesse, regido e comportamento. De
forma geral, o plano de distribuigdo (detalhado na estratégia de midia) sera
potencializado por recursos proprios e agées de ndo midia, como pegas hospedadas
no portal institucional, pegas com postagens orgénicas nas redes sociais oficiais,
banners customizados na intranet e e-mail marketing para mobilizar publico
interno e stakeholders, além de cartazes com QR Code. Assim, a campanha utiliza
midia paga e canais proprios para ampliar alcance, profundidade de informacgdo e
economicidade, em plena sintonia com o que nos foi solicitado no briefing.

IDEIA CRIATIVA

1. Filme 30 (Fase 1) - Especificagéo: Filme de 30", na versdo horizontal, combinando
imagens reais da obra, trabalhadores, maquinario pesado e trechos logisticos.
Finalidade: Demonstrar de forma clara e verificavel que o Rodoanel foi retomado e
esta avangando, reforgando a confianga na execugdo e transparéncia do processo.
Funcg&o tatica: pega-matriz da Fase 1, ajudando a construir credibilidade ao mostrar
obra real, ritmo acelerado e beneficio imediato para mobilidade e economia.

2. Spot 30" (Fase 3) - Especificagdo: Antincio de 30" para radios e audio digital, com
locugéo direta e trilha inspiracional. Finalidade: Comunicar amplamente a conclusdo
do Rodoanel e reforgar os ganhos para a cidade e para o estado, alcangando publicos
diversos. Fungéo tatica: Na Fase 3, contribui para transformar a entrega em memoria
publica em formato de grande capilaridade e presenca territorial.

3. Sponsored Content - LinkedIn (Fase 2) - Especificag3o: Video de 30” produzido
para o ambiente profissional do Linkedln, com linguagem técnica, imagens de
logistica, produg&o agricola, portos e centros de distribuigdo. Finalidade: Relacionar o
avanco da obra aos impactos econémicos, como redugdo de custos, agilidade
logistica e maior competitividade do estado. Fungéo tatica: Na Fase 2, aproxima
publicos qualificados e reforga beneficios reais, conectando a obra as cadeias
produtivas.

4. Backbus (Fase 1) - Especificagdo: Pega de midia exterior (2,90 X 2,40m) aplicada
na traseira de onibus intermunicipais, com foto do canteiro, trabalhador em EPI e
mensagem de obra retomada antes do prazo. Finalidade: Ampliar a visibilidade urbana
e mostrar visualmente que a obra voltou a avangar, comunicando eficiéncia e
antecipagdo da obra. Fungéo tatica: Na Fase 1, reforga a construgio de confianga
durante deslocamentos diarios e aproxima o publico da noticia da retomada.
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5. Abrigo de Onibus — Estatico (Fase 2) - Especificagdo: Anuncio estatico (1,17 x
1,71m) para mobilidrio urbano, com linguagem coloquial, imagem do trecho em
execugcdo e QR Code de acesso. Finalidade: Conectar a obra ao cotidiano da
populagao, relacionando diretamente o avango ao transito, mobilidade e percepgao de
melhoria. Atingindo a populagado de Sédo Paulo e motoristas que circulam pela cidade.
Fung&o tatica: Na Fase 2, ajuda a evidenciar beneficios ja percebidos no dia a dia,
fortalecendo a mensagem de ganho real.

6. Anuncio de Jornal rodapé. (Fase 3) - Especificagido: Pega impressa em formato
rodapé (29,7 x 10 cm), com imagem de mobilidade fluindo e texto conclusivo (“A gente
conseguiu, Sdo Paulo. O Rodoanel ta pronto”). Finalidade: Registrar de forma
institucional e documental a entrega final da obra em veiculo de alta credibilidade.
Funcgéo tatica: Na Fase 3, consolida a entrega como um marco histérico, reforgando
transparéncia e prestagdo de contas.

7. Display Pause Ads - Globoplay (Fase 2) - Especificagdo: Antncio digital exibido em
momento de pausa na plataforma Globoplay, com visual de obra avangando e
chamada “Pausa aqui. Play na obra.” Finalidade: Aproveitar um momento de atengéo
plena do usuario para reforgar que o Rodoanel esta saindo do papel. Fungéo tatica:
Na Fase 2, amplia a percepgdo de progresso em ambiente premium, reforcando a
ideia de obra acelerada e resultados visiveis.

8. Carrossel Facebook + Instagram (Fase 2) - Especificacdo: Sequéncia de cards que
compara paralisagbes e dificuldades do passado com o avango atual, destacando
mobilidade, transparéncia e obra adiantada. Finalidade: Explicar de forma simples e
narrativa o contraste entre o histérico de promessas e a realidade atual do avango.
Fungdo tatica: Na Fase 2, demonstra beneficio visivel, traduz transparéncia e
evidencia a mudancga de cenario.

9. Stories 15" (Fase 3) - Especificagéo: Video cartelado vertical 15", de impacto rapido,
com frase curta, imagem da obra e mensagem de transformag&o do “impossivel” em
realidade reforgando que a entrega é um marco para todos. Finalidade: Reforgar
emocionalmente o marco da entrega final e ampliar alcance entre publicos jovens e
conectados. Fung&o tatica: Na Fase 3, atua como reforgo final da meméria publica,
distribuindo a mensagem de forma &gil e massiva.

10. Rich Media Interativo (Fase 2) - Especificagdo: Pega digital interativa com gatilho
sensorial (“aperte para ligar”), sequéncias animadas e apresentagdo encadeada de
beneficios: mobilidade, logistica, portos e competitividade. Finalidade: Engajar o
usuario, demonstrar movimento e explicar beneficios de forma dinamica e envolvente.
Funcéo tatica: Na Fase 2, destaca ganhos reais e crescentes, reforgando que a obra
gera impactos ja visiveis para a populagéo e para o setor produtivo.

Demais peg¢as:

11-18. Linkedin — Sponsored Content Video 30" (8 versdes) - Especificagdo: Video
institucional de 30", otimizado para o feed do LinkedIn, com 3 versées na Fase 1, 2
versdes na Fase 2 (1 ja exemplificada) e 3 versGes na Fase 3. Finalidade: Ampliar
alcance entre publicos corporativos, liderangas empresariais e profissionais de
logistica, reforgando que o Rodoanel impacta competitividade e infraestrutura. Fungéao
tatica: Conectar a entrega do Rodoanel ao ambiente de negdcios, sustentando a
mensagem da eficiéncia publica (Fase 1), ganhos concretos (Fase 2) e consolidagio
dos resultados (Fase 3).

19-23. Filme 30" (5 versbdes) - Especificagdo: Mais duas versdes dos filmes da
campanha, distribuidos com mais 1 verséo na Fase 1, 2 versdes na Fase 2 e 2 versbes
na Fase 3. Finalidade: Atualizar a mensagem conforme o avango da obra, mantendo
coeréncia estética e reforgando a percepgéo de continuidade. Fungo tatica: Reforgar
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marcos da obra: ganhos ja percebidos (Fase 2) e a celebragdo do trecho final (Fase
3).

24-35. Filme 15" (12 versbes) - Especificagdo: Corte reduzido do filme oficial de cada
fase, em 12 versbes (4 por fase nas versbes verticais e horizontais). Finalidade:
Adaptar as mensagens para formatos mais curtos em TV e digital, com foco em
frequéncia e recall. Fungdo tatica: Sustentar a construgdo de confianga (Fase 1),
reforgar beneficios percebidos (Fase 2) e consolidar a entrega final (Fase 3).

36-37. Spot 30" (2 versbes) - Especificagdo: Dois spots de 30” para radios e redes de
audio, com 1 verséo na Fase 1 e 1 versdo na Fase 2. Finalidade: Garantir presencga
nas rotinas urbanas, com linguagem clara e direta. Fungao tatica: Na Fase 1, informar
e retomar a credibilidade da obra; na Fase 2, reforgar ganhos concretos de mobilidade.
38-43. Abrigos de 6nibus — Eletromidia Digital 10” (6 versdes) - Especifica¢do: Pegas
digitais de mobiliario urbano, com 2 versdes por fase. Finalidade: Exibir mensagens
de impacto em pontos de grande circulagdo e permanéncia. Fung&o tatica: Construir
reconhecimento visual (Fase 1), conectar mensagem ao dia a dia das pessoas (Fase
2) e celebrar resultados (Fase 3).

44-45. Pause Ads Globoplay — Banner Display (2 versdes) - Especificagdo: Pegas
exibidas no momento de pausa, com 1 versdo na Fase 1 e outra na Fase 3. Finalidade:
Aproveitar o momento de atengdo do usuario para ancorar a mensagem principal.
Funcéo tatica: Fase 1 reforga retomada; Fase 3 reforga entrega final.

46-50. Stories 15" Facebook + Instagram (5 versdes) - Especificagdo: Dois videos
curtos verticais cartelados, 1 versdo Fase 1 e outra versdo Fase 2,. Além de 3
redug6es do filme principal para stories adaptado para Facebook e Instagram, cada
uma em uma fase da campanha. Finalidade: Impactar publicos jovens e conectados
com linguagem répida. Fungao tatica: Gerar associagdo imediata entre obra em ritmo
acelerado (Fase 1) beneficios da obra (Fase 2) e resultados (fase 3).

51-53. Reels 30" (3 versdes) - Especificagdo: Trés pecas de 30" (1 por fase).
Finalidade: Ampliar alcance organico e pago com conteldo adaptado ao
comportamento de consumo mobile. Fungdo tatica: Sustentar mensagem de
confianga, beneficio e entrega nas trés fases.

54-56. Reels 15" (3 versbes) - Especificagdo: Trés versbes curtas, 1 por fase.
Finalidade: Facilitar repeti¢éo e recall. Fung&o tatica: Reforgar marcos e mensagens-
chave ao longo do ciclo.

57-59. Painéis (3 versdes) - Especificagdo:Painel digital 10" (Santos), Fase 1; Painel
rodoviario 12,0 X 4,0m (Sorocaba), Fase 2; Painel rodoviario 2,0 X 4,0m (Guarulhos),
Fase 3. Finalidade: Cobertura geografica, reforcando presenca em vias estratégicas.
Fungéo tatica: Ancorar, por fase, o avango da obra junto a regibes diretamente
beneficiadas.

60-62. Reldgios 10” (3 versdes) - Especificagdo: Mobiliario urbano digital/estatico, 1
versao por fase. Finalidade: Alta frequéncia em rotas de pedestres e viarias. Funcgéao
tatica: Manter a campanha visivel em deslocamentos cotidianos.

63-65. Outdoor Social (3 versbes) - Especificagdo: Outdoors em comunidades
vulneraveis (2,0 X 1,0m), 1 por fase. Finalidade: Garantir equidade de acesso a
comunicacgéo publica. Fungdo tatica: Aproximar a entrega da obra do cotidiano de
moradores que sofrem com deslocamentos da periferia e congestionamentos.

66—70. Abrigos Eletromidia Estatico (5 verstes) - Especificagdo: (1,177 m X 1,71 m) 2
versoes para a fase 1, 1 versdo para a fase 2 (1 ja exemplificada) e 2 versdes para a
fase 3. Finalidade: Fixar mensagem com baixo ruido visual. Fung&o tatica: Sustentar
presencga constante e reforgar marcos narrativos presentes nas énfases de cada uma
das fases.

71-73. Busdoor Intermunicipal (2,0 X 1,0m) (3 versées) - Especificagdo: 1 versdo por
fase. Finalidade: Alcance mével em rotas de alta circulagdo entre municipios. Fungédo
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tatica: Levar a mensagem da obra a diferentes regiées conectadas e impactadas pela
retomada e/ou conclusao do Rodoanel.

74-75. Backbus Intermunicipal (2,90 X 2,40m) (2 versdes) - Especificagdo: 1 versao
Fase 2 e 1 versdo Fase 3. Finalidade: Alta visibilidade com pega de grande impacto.
Fungéo tatica: Fase 2: beneficio percebido; Fase 3: celebragdo da conclusdo da obra.
76-81. Vidro Traseiro — Cartaxi/Kallas (6 versoes) - Especificagdo: 2 versdes por fase.
Finalidade: Cobertura pulverizada em dreas urbanas densas. Fung&o tatica: Reforgar
memorizagao em deslocamentos rapidos.

82-87. Telas Digitais 10" (6 versoes) - Especificagdo: Videos cartelados, com 5
quadros e exibigdo em edificios residenciais, edificios comerciais, academias,
agéncias, universidades, hotéis, comércio e centros médicos; 2 versdes por fase.
Finalidade: Impacto indoor com alta repetigdo. Fungdo tatica: Expandir presenga em
ambientes de permanéncia.

88. Anuncio Jomal — Estado de S&o Paulo (1 versdo) - Especificagdo: Pega impressa,
1 vers@o na Fase 3. Finalidade: Registrar o marco da entrega final no principal jornal
do estado. Funcao tatica: Dar carater institucional e celebrativo ao encerramento da
obra.

89-90. Anuncio Jornal — Valor Econdmico (29,7 X 10 cm) (2 versdes) - Especificagao:
1 vers&o na Fase 1 e 1 verséo na Fase 2. Finalidade: Impactar formadores de opinido
e mercado econdmico. Fungdo tatica: Conectar obra e competitividade estadual em
cada fase da campanha.

91-102. Banners Display IAB (12 versdes) - Especificagdo: 4 versdes por fase;
multiplos formatos IAB. Finalidade: Cobertura digital ampla em portais e inventarios
premium. Fung&o tatica: Suporte de frequéncia e reforgo das mensagens por fases.
103-104. Carrossel Facebook + Instagram (2 versdes) - Especificagdo: 1 versdo Fase
1 e 1 Fase 3. Finalidade: Contar a evolugdo da obra em sequéncia. Fungao tatica:
Facilitar compreens&o visual dos avangos e entregas.

105-116. Post Imagem — Feed (12 versdes) - Especificagéo: 4 por fase. Finalidade:
Sustentar o planejamento editorial digital com as varias énfases tematicas da
campanha. Fungo tatica: Reforgar a obra e conclusdo do Rodoanel em posts.
117-127. Richmedia Logan (11 versdes) - Especificagdo: 4 versbes Fase 1, 3 versoes
Fase 2 (1 exemplificada), 4 versdes Fase 3. Finalidade: Interagéo direta com o usuario
em ambiente mobile. Fung¢&o tatica: Converter atencdo em experiéncia sensorial do
avanco da obra.

128-145. Links Patrocinados — Google Search (18 versoes) - Especificagdo: 6 versdes
por fase. Finalidade: Captar intenges de busca relacionadas a obra e ao impacto no
transito. Fungao tatica: resposta imediata a duvidas e maximizar trafego qualificado.
146-157. E-mail Marketing (12 versdes) - Especificagdo: 4 versdes por fase.
Finalidade: Comunicagéo direta com publicos segmentados. Fungao tatica: Reforcar,
fase a fase, os marcos institucionais e beneficios entregues.

158-166. Banners Intranet (9 versbes) - Especificagdo: 3 versdes por fase. Finalidade:
Engajar servidores publicos e multiplicadores internos. Funcéo tatica: Alinhar equipes
internas & mensagem de entrega e eficiéncia.

167-169. Cartazes com QR Code (3 versdes) - Especificagdo: 1 versdo por fase.
Finalidade: Facilitar acesso a informagdes em espacos fisicos institucionais. Funcgdo
tatica: Expandir o alcance do contetdo oficial e reforgar a transparéncia.

170. Anuincio Jornal — Folha de S&o Paulo (% pagina horizontal 26,6x10) (1 versao) -
Especificagdo: 1 versdo impressa na Fase 3. Finalidade: Impactar o publico geral de
Séo Paulo na fase de celebragio, comunicando que o Rodoanel ta pronto e que é
uma conquista de todos. Fungéo tatica: Reforgar a entrega como um marco histérico
para o Estado, consolidando a imagem de um governo que cumpre compromissos.

o

10

Vad 1



ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

Alicergada pela analise detalhada e minuciosa do briefing técnico e das necessidades
de comunicagéo apresentadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, a concepgéo
desta Estratégia de Midia e Nao Midia parte de premissas essenciais para assegurar
amplitude, preciséo e credibilidade na comunicagéo referente a entrega do Trecho
Norte do Rodoanel Mario Covas. As decisGes estratégicas aqui apresentadas
demonstram total integragdo com a légica geral da campanha: informativa, didatica,
territorializada e conectada a vida real dos paulistas, ao mesmo tempo em que
estruturam um plano midiatico robusto, atual e alinhado aos padrdes contemporaneos
de consumo de midia no estado.

A eficacia desta proposta estd balizada no entendimento profundo dos publicos
envolvidos, de seus comportamentos, de suas motivagées e de seus padrdes de
circulagé@o informacional. No caso do Rodoanel Norte, a comunicagéo dialoga com
universos distintos, sendo eles motoristas e moradores da Regido Metropolitana de
S&o Paulo, publico diretamente impactado, a populagdo geral do estado e o setor
produtivo; o que exige uma estrutura midiatica capaz de combinar impacto massivo,
segmentagdo precisa, contextualizagdo teritorial e alto poder explicativo. O uso
inteligente dos meios, dos recursos proprios e dos formatos é orientado por trés eixos
norteadores: construir confianga, demonstrar beneficio concreto e consolidar uma
entrega historica. Esses eixos conduzem o raciocinio estratégico, orientando a
organizagao narrativa da campanha e o papel que a midia desempenhara em cada
etapa.

S&o Paulo, nesse contexto, ndo é um territério homogéneo. Trata-se do estado mais
populoso do pais, com populagdo de 44,4 milhdes de habitantes no Censo 2022 e
estimativa de 46,08 milhdes de pessoas em 2025, segundo o IBGE. Diferentes
dinamicas populacionais, econdmicas e culturais exigem leituras regionais especificas
para que a condugéo midiatica seja precisa e proporcional a relevancia de cada area
impactada pelo Rodoanel Norte. Considera-se, assim, o0 panorama regional do estado
como base essencial para orientar a estratégia, a luz dos dados do IBGE e dos
comportamentos de consumo de midia identificados nas pesquisas TGl 2025 R2.

A Regido Metropolitana de Sdo Paulo permanece como a mais populosa do pais, com
aproximadamente 21,6 milhdes de habitantes, segundo estimativas do IBGE para
2025. E o nicleo urbano mais denso e economicamente ativo do Brasil, concentrando
fluxos intensos de circulagéo de pessoas, mercadorias e servigos. Concentra também
0 maior impacto direto do Rodoanel em termos de mobilidade urbana, desvio de
caminhdes do tecido viario interno e reorganizagdo dos fluxos de transito na capital e
entorno. Relne grande parte dos motoristas de aplicativo, énibus, fretados e
transporte diario que vivenciam congestionamentos constantes. Além disso,
apresenta os mais altos indices de conectividade do estado, com uso ampliado de
Internet e forte presenga em redes sociais, especialmente entre AB 25+ e segmentos
economicamente ativos, segundo TGI. A predisposicdo ao consumo de contetidos
informativos, visuais e replicaveis reforca a necessidade de mensagens claras,
didaticas e facilmente assimilaveis, em pontos de contato assertivos, tendo em vista
tambem a Lei da Cidade Limpa (Lei 14.223/2006) sancionada em 2006 pela Prefeitura
de S&o Paulo, que estabelece regras rigidas para a exibicao de publicidade exterior,
com o objetivo de reduzir a poluigdo visual, organizar o espago urbano e melhorar a
paisagem da cidade.
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Em seguida, destaca-se o Interior Paulista, que retine aproximadamente 24,5 milhGes
de habitantes distribuidos pelos principais polos urbanos, como Campinas, Sorocaba,
Ribeirdo Preto, Sao José do Rio Preto, Bauru e Presidente Prudente. A regido possui
forte presenga de agronegécio, industria, logistica e servigos especializados, e
depende intensamente da malha rodoviaria para o escoamento de produgdo e
abastecimento dos centros urbanos. Nas leituras de TGl 2025 R2, observam-se
elevados indices de afinidade com temas ligados a economia, infraestrutura,
automoveis e transporte, especialmente entre AB 25+ e motoristas de carga. O interior
demonstra habitos consolidados de consumo de Internet, radio e conteudos
informativos, favorecendo narrativas que conectem o Rodoanel a eficiéncia logistica,
redugdo de custos e aumento da competitividade regional.

No Litoral Paulista, com destaque para a Regido Metropolitana da Baixada Santista,
que reune aproximadamente 1,86 milhdo de habitantes, organiza-se um cenario
marcado pela relevancia logistica do Porto de Santos e pela forga do turismo e dos
servicos. A regido é diretamente beneficiada pela redugdo do fluxo de cargas pesadas
no interior da capital e pelo acesso mais rapido aos corredores de exportagao.
Também apresenta forte consumo digital entre jovens e trabalhadores de servigos,
com predominio de plataformas de video curto, o que refor¢ga a importancia de
conteudos visuais de alto poder explicativo e de facil circulagao.

Esse panorama regional se completa com a compreensdo do setor produtivo e
logistico, publico transversal presente em todas as regidoes do estado, com
concentracgao relevante em RMSP, Campinas, Sorocaba, Baixada Santista e Vale do
Paraiba. Esse setor, formado por transportadoras, operadores logisticos, industrias,
agronegdcio, comércio atacadista e redes de distribuicdo, apresenta forte afinidade
com contetdos de economia, negocios, investimentos e infraestrutura, segundo TGI.
Trata-se de um publico qualificado, com grande capacidade de repercussdo e
influéncia na percepgao de eficiéncia do Governo do Estado.

Com base nesse conjunto, a comunicagdo do Rodoanel Norte precisa responder a
expectativas e realidades distintas. Usuarios diretamente impactados na RMSP
vivenciam os ganhos cotidianos de mobilidade; a populagao geral acompanha a obra
pela perspectiva de desenvolvimento e investimento pulblico; e o setor produtivo
observa diretamente os efeitos sobre custos, prazos e previsibilidade. Essas
diferengas orientam a estruturagdo das etapas de campanha, garantindo clareza,
progresséo e aderéncia ao comportamento de atengao do publico. A partir desse
cenario, o desenho estratégico da campanha segue a légica de ondas progressivas:
a primeira direcionada a construgdo de confianga e entendimento historico da obra; a
segunda focada na demonstragao de beneficio real para cada territorio e publico; e a
terceira dedicada a consolidagdo do Trecho Norte como entrega emblematica para o
estado, refor¢gando eficiéncia, impacto e visdo de futuro.

Consumo dos Meios

Meios ABCDE [ AB 25+ MOTORIS | MOTORISTA | SE
18+ TA DE | DE PREOCUPA

TRANSPO | TRANSPORT (M COM O
RTE E (TAXI, | TRANSITO
CARGA E | ONIBUS, DE SAO
ARMAZEN | APP) PAULO
AMENTO
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(INCLUSIV
E
CORREIO
S)
Pen |Aff |Pen |Aff |[Pen |Aff |Pen% |Aff |Pen% |Aff
% % %
Internet 93,3 1100 (96,9 [ 103 | 95,5 | 102 |95,3% | 102 |93,5% | 100
% % %
Midia 81,6 {100 [ 89,1 | 109 | 82,5 (101 |95,6% |117 |82,8% | 102
Exterior % % %
TV Aberta| 70,4 {100 (71,6 | 102 | 57,582 |46,5% |66 73,1% | 104
(Off+0On) % % %
TV Aberta 67,5 1100 (67,9 {101 |505|75 [457% |68 70,4% | 105
% % %
Streaming 57,0 |96 | 67,6 (114 | 67,1114 | 59,9% | 101 | 62,5% | 106
de Musica % % %
Radio 48,9 (104 (62,5 | 133 | 60,0 | 127 | 38,2% | 81 50,4% | 107
AM/FM % % %
(Off+On)
Radio AM/|47,8 (104 (61,4 | 133 | 57,7125 [37,0% |80 |49,4% |107
FM % % %
TV/ servigos [ 51,2 |97 |65,1 | 123 [55,2 | 105 |51,6% |98 55,0% | 104
de streaming | % % %
de video
Jomal 34,1 {102 (48,3 | 144 | 352 (105 [21,5% |64 |39,5% |118
(IMPRESSO | % % %
+ ONLINE)
Revista 22,6 1101 (352 (158 | 253|114 {19,0% |85 |28,2% | 126
(IMPRESSA | % % %
+ ONLINE)
TV por | 30,4 | 101 | 46,3 | 154 | 32,0 [ 107 | 29,3% |98 33,9% | 113
Assinatura % % %
Off+0On)
TV por | 26,6 | 101 | 42,6 | 162 [ 26,1 |99 |[23,8% |90 30,3% | 115
Assinatura % % %
Cinema 149 |96 |25,2 (162 (11,9 |77 16,5% | 107 [21,0% | 135
% % %
Revista 6,74 (105 (11,6 |180 | 7,96 [ 124 |16,23% |97 18,33% |130
% % %
Jomal 5,31 (105 (10,2 | 201 | 8,58 [ 170 | 7.84% | 155 |7,45% | 147
% % %

Fonte: Brasil TGl (Portugués) - TG BR 2025 R2 - Pessoas - Copyright TGl LATINA
2025

A definigdo do mix de meios foi orientada por uma analise rigorosa dos habitos de
consumo identificados na pesquisa Brasil TGl — TG BR 2025 R2, filtrada para Sao
Paulo — Capital e Interior, contemplando os universos ABCDE 18+, AB 25+, Motoristas
de Transporte de Carga e Armazenamento, Motoristas de Transporte (taxi, 6nibus e
app) e individuos que se preocupam com o congestionamento de Sdo Paulo. A
consolidagcdo dos percentuais de penetragdo e indices de afinidade permite
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estabelecer, com precisdo, o comportamento de midia de cada grupo e,
consequentemente, justificar tecnicamente a presenga dos meios selecionados no
plano.

Os dados do TGI 2025 R2 demonstram que o estado de Sdo Paulo apresenta um
ecossistema informacional denso e amplamente conectado. A Internet supera 90% de
alcance em todos os universos analisados, atingindo 93,3% do ABCDE 18+, 96,9%
do AB 25+, 95,5% dos motoristas de transporte de carga e armazenamento, 95,3%
dos motoristas de taxi/onibus/app e 93,5% do grupo que se preocupa com o transito
de S&o Paulo, sempre com indices de afinidade iguais ou superiores a 100. Esse
desempenho consolida a Internet como meio universal de informagdo, pesquisa e
circulagéo de contetdo, imprescindivel para impactar de forma massiva e recorrente
todos os recortes considerados na estratégia.

No conjunto de meios offline, a Midia Exterior apresenta comportamento
transversalmente forte entre todos os publicos. No universo ABCDE 18+, alcanga
81,5% de penetragado, com afinidade 100, e cresce ainda mais no AB 25+, com 89,1%
de penetragdo e afinidade 109. Entre motoristas de carga, registra 82,5% de
penetragéo e afinidade 101, e atinge seu melhor desempenho entre motoristas de
taxi/Gnibus/app, com 95,6% de penetragéo e afinidade 117, o indice mais alto deste
publico em toda a matriz de meios. J4 no grupo que se preocupa com o
congestionamento, a Midia Exterior mantém 82,8% de penetragdo e afinidade 102,
caracterizando-se como um meio diretamente ligado a vivéncia do deslocamento
urbano e absolutamente coerente com o tema de mobilidade e transito tratado pela
campanha.

A TV Aberta (Off+On) preserva seu papel de meio massivo e de alta legitimidade
institucional. Entre ABCDE 18+, registra 70,4% de penetragdo e afinidade 100; no AB
25+, esses indices sobem para 71,6% de penetragio e afinidade 102. Entre os que
se preocupam com o transito de S&o Paulo, a TV Aberta atinge 73,1% de penetragéo
e afinidade 104, reforgando sua forga como canal de credibilidade para mensagens
de governo. Ja entre motoristas de carga e motoristas de taxi/onibus/app, as
penetracdes de 57,5% e 46,5%, respectivamente, associadas a afinidades mais
moderadas (82 e 66), indicam que a TV deve ser combinada a meios mais diretamente
conectados a rotina de deslocamento, como a Midia Exterior, o Radio e o Streaming
de Mdsica.

O Streaming de Musica assume papel estratégico especialmente relevante. No AB
25+, registra penetragdo de 67,6% e afinidade 114; entre motoristas de carga, 67,1%
e afinidade 114; entre motoristas de taxi/6nibus/app, 59,9% com afinidade 101; e no
publico que se preocupa com o transito, 62,5% com afinidade 106. Mesmo no universo
ABCDE 18+, o meio mantém 57,0% de penetragio, com afinidade proxima a média
(96). Esses dados reforgam que o audio sob demanda é consumido de forma continua
— sobretudo em deslocamentos e jornadas de trabalho —, o que justifica sua
presenga como pilar de frequéncia e reforgo sonoro da mensagem institucional.

O Radio AM/FM (Off+On) destaca-se como um dos meios de boa afinidade entre os
publicos avaliados. No universo ABCDE 18+, apresenta penetragdo de 48,9% e
afinidade 104. Entre AB 25+, os numeros sobem para 62,5% de penetragiao e
afinidade 133; entre motoristas de carga, 60,0% de penetragio e afinidade 127; e no
publico que se preocupa com o transito, 50,4% de penetragao e afinidade 107. Mesmo
entre motoristas de taxi/6nibus/app, onde a penetragdo é de 38,2%, a afinidade

: y



permanece relevante em 81. Esses resultados colocam o Radio como meio
diretamente associado a rotina de circulagéo urbana e logistica, especialmente entre
trabalhadores da mobilidade, reforgando a pertinéncia de sua presenga na campanha.

Os servigos de TV e streaming de video também assumem uma fungdo complementar
importante. A TV/servigos de streaming de video registra 51,2% de penetragéo e
afinidade 97 no ABCDE 18+, 65,1% e afinidade 123 no AB 25+, 55,2% e afinidade
105 entre motoristas de carga, 51,6% e afinidade 98 entre motoristas de
taxi/6nibus/app e 55,0% de penetragado e afinidade 104 entre os que se preocupam
com o transito. Esses dados evidenciam um consumo de video sob demanda mais
concentrado em publicos de maior renda e escolaridade, mas com boa presenca
também entre os segmentos ligados a mobilidade, reforgando a complementariedade
entre TV Aberta, PayTV e video digital premium.

No meio Jomal (impresso + online), 0 comportamento é fortemente qualificado. Entre
ABCDE 18+, a penetracéo € de 34,1% e afinidade 102; no AB 25+, os indices sobem
para 48,3% de penetragdo e afinidade 144, posicionando o meio como canal
privilegiado para formadores de opinido. Entre motoristas de carga, o Jornal registra
35,2% de penetragéo e afinidade 105, enquanto nos motoristas de taxi/énibus/app o
indice é de 21,5% de penetragdo com afinidade 64, sugerindo menor aderéncia. Ja
no grupo que se preocupa com o transito, a penetragéo chega a 39,5% com afinidade
118. Esses resultados sustentam o uso do Jormal como ambiente de credibilidade e
aprofundamento, especialmente para pegas de prestagdo de contas, transparéncia e
explicagao técnica da obra.

A TV por Assinatura (Off+On) consolida seu papel como meio premium. No ABCDE
18+, atinge 30,4% de penetragao e afinidade 101; no AB 25+, 46,3% e afinidade 154;
entre motoristas de carga, 32,0% e afinidade 107; entre motoristas de taxi/6nibus/app,
29,3% e afinidade 98; e no publico preocupado com o transito, 33,9% de penetragao
e afinidade 113. Quando observada apenas na versdao OFF, essa afinidade torna-se
ainda mais pronunciada no AB 25+, chegando a 42,6% de penetragéo e afinidade 162.
Esses indicadores confirmam a PayTV como meio de forte concentragdo de
formadores de opinido e decisores, com alta afinidade com temas de economia,
infraestrutura e politica, alinhando-se a necessidade de explicar o impacto do Trecho
Norte do Rodoanel para o desenvolvimento do Estado.

Em sintese critica, o cruzamento dos cinco universos demonstra que o mix de meios
mais eficiente para Sdo Paulo combina capilaridade massiva (Internet e Midia
Exterior), alta afinidade com publicos diretamente ligados & mobilidade (Radio,
Streaming de Musica, Midia Exterior) e alcance qualificado entre AB 25+ (Jornal, TV
por Assinatura, Streaming de Video), preservando a legitimidade institucional da TV
Aberta. A complementaridade entre meios de alta penetragcio e meios de alta
afinidade garante cobertura territorial, presenga constante nos deslocamentos e
equilibrio entre massa, segmentagdo e credibilidade, alinhando-se diretamente ao
desafio de comunicar uma obra de infraestrutura de grande porte.

Esse ecossistema comportamental confirma que a midia deve estruturar-se de forma
ampla, contextualizada e conectada a experiéncia real dos paulistas.

Atividades na Internet
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Atividades | ABCDE 18+ | AB 25+ MOTORISTA | MOTORIS | PESSOAS
na Internet DE TA DE|QUE SE
TRANSPORT | TRANSPO | PREOCUP
E CARGA E | RTE AM COM
ARMAZENA | (TAXI, (0]
MENTO ONIBUS, | TRANSIT
(INCLUSIVE | APP) O DE SP
CORREIOS)
Pen% | Aff [ Pen | Aff | Pen% | Aff Pen | Aff | Pen | Aff
% % %
(Atualizar/ 31,4% | 101 | 39,2 | 126 | 29,9% | 96 49,6 | 169 [ 35,1 | 113
publicar em % % %
sites de rede
social
(Facebook,
Instagram,
etc.))
Nenhum 26,3% (102 | 21,4 |83 |(27,7% (107 |16,4 |64 |22,2 |86
% % %
(Ver/ baixar | 26,3% | 100 | 32,7 (124 [34,1% (130 |35,0 | 133 | 27,6 | 105
fotos) % % %
(Colocar 22,9% | 100 | 25,1 [ 109 | 15,2% | 66 19,6 (86 |24,3 | 106
(upload) % % %
fotos ou
videos em
sites de
compartilha
mento
(Total))
(Colocar/ 22,9% | 100 | 25,1 [ 109 | 15,2% | 66 19,6 |86 |24,3 | 106
postar fotos) % % %
Baixar 20,7% |95 |18,6 |85 ([16,8% |77 23,9 (109 | 24,4 | 112
musica/ % % %
streaming
(Assistir 23,0% |97 |30,3|128 (24,3%|102 (18,4 |78 |[25,0 | 106
contetudo % % %
gerado por
influenciado
res digitais
(bloggers/
youtubers))
Baixar jogos | 12,6% {83 | 12,4 | 81 16,8% (110 | 18,0 | 118 {17,3 | 113
% % %
Compartilha | 14,4% | 102 | 18,4 | 130 | 25,6% | 180 [29,5 {208 [ 17,7 [ 125
r videos/ gifs % % %
por
mensagens
instantanea
S
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Outras
pesquisas
pessoais

14,6%

102

20,9
%

146

18,8%

132

15,1
%

105

17,6
%

123

(Seguir
influenciado
res digitais
(bloggers/
youtubers))

13,5%

93

16,1
%

104

18,5%

127

28,2
%

194

15,0
%

103

(Colocar
videos em
sites de
compartilha
mento
(Total))

11,8%

102

15,5
%

135

10,5%

o1

15,9
%

138

13,7
%

119

(Baixar
filmes)

11,2%

92

9,76
%

80

13,7%

112

23,2
%

190

12,6
%

103

Outras
atividades
na internet

11,6%

101

14,2
%

124

14,0%

122

4,21
%

37

13,7
%

120

Assistir/
jogar e-
sports

8,95%

94

12,1
%

127

23,7%

249

13,0
%

136

11,7
%

123

(Colocar
videoclipes
em sites de
compartilha
mento)

7,65%

103

9,98
%

134

8,50%

114

12,2
%

164

8,72
%

117

(Baixar
séries de
V)

7,91%

95

7,79
%

93

12,1%

144

5,17
%

62

9,77
%

117

(Baixar
videoclipes)

6,70%

100

5,96
%

89

8,94%

133

3,81
%

57

7,75
%

115

(Colocar
qualquer
outro tipo de
videos em
sites de
compartilha
mento)

6,89%

103

9,80
%

146

6,72%

100

7,23
%

108

8,16
%

122

Acessar
blogs

6,00%

08

9,09
%

149

8,92%

146

7,14
%

117

8,25
%

135

(Interagir
com
influenciado
res digitais,
celebridade
S € marcas)

6,46%

97

8,31
%

125

7,93%

119

11,3
%

170

7,85
%

118

Realizou-
U30d

7,19%

106

12,4
%

183

4,80%

7

8,47
%

126

9,42
%

140

Consultar
guias de

7,90%

105

10,6
%

140

15,4%

204

4,24
%

56

8,48
%

112

ot
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informacgéao
local

(Baixar
outro tipo de
video)

5,01%

95

5,41
%

102

5,83%

110

4,96
%

94

6,17
%

117

(Baixar
documentari
0Ss)

6,02%

106

7,45
%

131

10,2%

181

14,5
%

257

6,63
%

117

Baixar
podcasts

5,58%

100

7,74
%

138

8,96%

160

5,41
%

96

7,31
%

130

Entrar em
uma sala de
bate-papo/
sala de chat/
féruns

3,86%

08

4,41
%

112

8,74%

222

4,66
%

118

4,45
%

113

Atualizar/
manter um
site proprio
(exceto
blogs e
redes
sociais)

3,68%

107

6,44
%

187

5,96%

173

6,80
%

198

4,49
%

131

Encontros
on-line/
procurar
parceiro/
namoro

2,95%

104

4,63
%

164

7,07%

250

7,07
%

250

3,52
%

124

Atualizar/
publicar em

blogs

2,27%

101

3,48
%

165

2,90%

129

3,94
%

175

3,19
%

142

(Baixar
outros
programas
de TV)

1,79%

104

2,41
%

141

1,46%

85

2,70
%

168

2,60
%

162

Assinar/
usar os
canais de
noticias
(RSS feeds)

3,37%

106

5,02
%

168

5,32%

167

5,20
%

164

4,38
%

137

Aprofundando a leitura do comportamento digital, as atividades realizadas na Internet
reforgam e detalham os padrdes captados no consumo de meios. O habito de atualizar
ou publicar em redes sociais, por exemplo, apresenta 31,4% de penetragdo e
afinidade 101 no ABCDE 18+, sobe para 39,2% com afinidade 126 no AB 25+ e atinge
35,1% de penetragdo e afinidade 113 entre as pessoas que se preocupam com o
transito de Sdo Paulo, chegando a 49,5% de penetragdo e afinidade 159 entre
motoristas de taxi/Gnibus/app. Entre motoristas de carga, a penetragéo é de 29,9%,
com afinidade 96. Esses dados evidenciam um publico fortemente engajado com
postagens e atualizagbes, o que favorece o uso de contetidos de servigo, videos

curtos e posts replicaveis como base da estratégia criativa.
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O habito de ver ou baixar fotos reforgca a importancia de pegas visuais claras e
compartilhaveis. A pratica esta presente em 26,3% do universo ABCDE 18+, alcanga
32,7% de penetragdo e afinidade 124 no AB 25+, chega a 34,1% de penetragdo e
afinidade 130 entre motoristas de carga, 35,0% e afinidade 133 entre motoristas de
taxi/énibus/app e 27,6% com afinidade 105 entre os que se preocupam com o transito.
Trata-se de um comportamento transversal, que confirma a necessidade de criativos
visualmente fortes e facilmente compreensiveis em telas pequenas.

O consumo de contetido gerado por influenciadores digitais apresenta 23,0% de
penetragéo e afinidade 97 no ABCDE 18+, 30,3% e afinidade 128 no AB 25+, 24,3%
e afinidade 102 entre motoristas de carga, 18,4% e afinidade 78 entre motoristas de
taxi/onibus/app e 25,0% de penetragdo e afinidade 106 entre pessoas que se
preocupam com o transito. Ja a pratica de seguir influenciadores registra 13,5% de
penetracao e afinidade 93 no ABCDE 18+, 15,1% e afinidade 104 no AB 25+, 18,5%
e afinidade 127 entre motoristas de carga, 28,2% e afinidade 194 entre motoristas de
taxi/énibus/app e 15,0% de penetragéo e afinidade 103 no grupo preocupado com o
transito. Esses indicadores apontam um segmento influenciador relevante, sobretudo
entre motoristas, justificando a presenga de conteldos pensados para circulagéo
organica e formatos que dialogam com linguagens de creators.

Entre as atividades de maior destaque estdo o compartilhamento de videos e GIFs
por mensagens instantaneas, com 14,4% de penetragdo e afinidade 102 no ABCDE
18+, 18,4% e afinidade 130 no AB 25+, 25,6% e afinidade 180 entre motoristas de
carga, 29,5% e afinidade 208 entre motoristas de taxi/6nibus/app e 17,7% de
penetracao e afinidade 125 entre os preocupados com o transito. Trata-se de um dos
comportamentos mais expressivos de toda a matriz, indicando altissima propensao a
viralizagdo em grupos e redes fechadas, o que reforga o papel de contetidos curtos,
pedagobgicos e replicaveis, com linguagem direta e foco em servigo.

O habito de realizar “outras pesquisas pessoais” traduz a busca ativa por informagao
e revela penetragéo de 14,6% e afinidade 102 no ABCDE 18+, 20,9% e afinidade 146
no AB 25+, 18,8% e afinidade 132 entre motoristas de carga, 15,1% e afinidade 105
entre motoristas de taxi/nibus/app e 17,6% com afinidade 123 no pablico preocupado
com o transito. Esses dados reforgam o papel de portais oficiais e paginas
institucionais como pontos de ancoragem da narrativa, onde o cidadio encontra
informagbes detalhadas, dados técnicos e explicagdes sobre a obra.

Atividades ligadas a produgdo ativa de contetido, como colocar videos em sites de
compartilhamento, atualizar blogs ou manter sites proprios, apresentam penetragdes
menores, mas afinidades muito elevadas, sobretudo no AB 25+ e entre motoristas.
Colocar videos em sites de compartilhamento, por exemplo, registra afinidade 135 no
AB 25+ e 91 entre motoristas de carga; atualizar ou manter site proprio apresenta
afinidade 187 no AB 25+, 173 em motoristas de carga e 198 em motoristas de
taxi/onibus/app, com afinidades superiores a 120 também entre os que se preocupam
com o transito. Embora representem nichos, esses segmentos funcionam como
multiplicadores de informagéo, contribuindo para a difusdo organica de conteudos de
interesse publico.

No recorte de entretenimento digital, atividades como assistir/jogar e-sports, baixar
filmes, séries, documentarios e podcasts revelam afinidades muito acima da média
entre motoristas e pessoas preocupadas com transito, em vérios casos superando
140, 180 ou mesmo 200 pontos de afinidade. Motoristas de carga, por exemplo,
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apresentam afinidade 249 para e-sports e 181 para download de documentarios; ja os
motoristas de taxi/onibus/app registram afinidade 257 para documentarios, enquanto
o publico que se preocupa com o transito apresenta afinidade 117 para esse tipo de
conteudo e 130 para podcasts. Esses dados indicam forte aderéncia a contetidos
audiovisuais e informativos de maior profundidade, consumidos em momentos de
descanso e pausa, o que reforga a pertinéncia de videos explicativos e formatos
educativos sobre a obra e seus beneficios.

Temas de Interesse

Temas de | ABCDE AB 25+ MOTORISTA | MOTORIS | PESSOAS
Interesse 18+ DE TA DE |QUE SE
TRANSPORT | TRANSPO | PREOCUP
E CARGA E | RTE (TAXI, | AM COMO
ARMAZENAM | ONIBUS, TRANSITO
ENTO APP) DE SP
(INCLUSIVE
CORREIOS)
Pen% | Aff [ Pen | Aff | Pen | Aff Pen |Aff | Pen | Aff
% % % %
(Noticiarios (68,0 |10 |78,3 120 64,8 |99 46,5 |71 |67,9 | 104
nacionais/ % 4 | % % % %
locais)
(Moda/ 53,7 |99 [60,5 112|423 |78 32,5 |60 [57,0]105
beleza/ % % % % %
saude)
Humor 53,2 (99 [56,1 | 105 59,1 |110 56,3 [ 105 (55,4 | 103
% % % % %
(Novelas de { 41,4 |10 | 40,6 | 101 | 24,1 |60 11,9 (30 |41,7 (104
TV) % 3 | % % % %
(Estudos 470 |10 | 58,7 | 127 (48,4 | 105 30,1 {65 (50,9 | 111
académicos | % 2 | % % % %
/ educacgao)
(Esportes 476 |99 | 549 |114 (64,0 [133 55,9 {116 [ 50,1 | 104
em geral) % % % % %
Futebol 42,7 |98 /48,8 |112 (59,3 |137 54,7 | 126 | 45,1 | 104
% % % % %
(Arte/ 346 (98 [43,4 | 124 |33,1 |94 253 |72 (40,5115
cultura/ % % % % %
literatura)
(Celebridad | 36,1 |99 |41,2 [113 27,2 |75 17,7 (49 [39,8 110
es/ gente/ | % % % % %
sociedade)
Politica 366 |10 [53,0 {151 |39,6 (113 30,5 {87 (38,2109
% 4 | % % % %
(Casa/ 231 |10 |30,2 1137 (15,1 |68 9,3% (42 (23,6 | 107
decoragdo) | % 5 | % % %
(Finangas/ |31,2 |10 | 47,5 | 160 (34,7 | 117 240 |81 [33,5|113
negoécios/ % 5 | % % % %
economia)
20
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(Turismo e|27,7 |10 | 40,3 | 150 [ 24,8 |92 244 |91 |30,8]|114

viagens) % 3 [5% % % %

(Meio 266 (10 |36,6 | 143 (23,4 |92 11,1 (44 29,4 | 115

ambiente/ % 4 | % % 8% %

sustentabili

dade/

ecologia/

natureza)

Automoveis | 27,96 | 10 | 36,2 [ 130 [ 59,9 |[215 38,0 (136 (28,7 | 103
% 0 | % % % %

Brasil TGl (Portugués) - TG BR 2025 R2 - Pessoas - Copyright TGI LATINA 2025

Em relagdo aos temas de interesse, o TGl confirma a predominancia de contetidos
editoriais e informativos. Noticiarios nacionais e locais sdao o tema mais forte em todos
os universos: 68,0% de penetragéo e afinidade 104 no ABCDE 18+, 78,3% e afinidade
120 no AB 25+, 64,8% entre motoristas de carga, 46,5% entre motoristas de
taxi/6nibus/app e 67,9% de penetragéo e afinidade 104 entre os que se preocupam
com o transito. Esse cenario indica um terreno altamente receptivo para campanhas
de infraestrutura, mobilidade e prestagdo de contas.

Esportes em geral apresentam 47,6% de penetragido no ABCDE 18+ e afinidade 99,
e sobem para 54,9% de penetragéo e afinidade 114 no AB 25+. Entre motoristas de
carga, a penetracdo chega a 64,0% com afinidade 133; entre motoristas de
taxi/onibus/app, 55,9% com afinidade 116; e entre os preocupados com o transito,
50,1% e afinidade 104. No recorte especifico de futebol, os nimeros reforcam essa
tendéncia: 42,7% de penetragdo no ABCDE 18+, 48,8% no AB 25+, 59,3% com
afinidade 137 entre motoristas de carga, 54,7% com afinidade 126 entre motoristas
de taxi/onibus/app e 45,1% com afinidade 104 entre os que se preocupam com
trénsito. Esses dados sustentam a pertinéncia da presenca em contetidos de grande
audiéncia esportiva, sobretudo em video.

O eixo de finangas, negdcios e economia apresenta afinidade particularmente elevada
entre publicos decisores. No ABCDE 18+, o tema registra 31,2% de penetragao e
afinidade 105; no AB 25+, sobe para 47,5% de penetragdo e afinidade 160; entre
motoristas de carga, a penetragdo é de 34,7% com afinidade 117; entre motoristas de
taxi/onibus/app, 24,0% com afinidade 81; e entre os que se preocupam com transito,
33,5% com afinidade 113. Esse comportamento confirma que contetidos que abordam
investimentos pablicos, impactos econémicos e ganhos logisticos da obra encontram
ambiente de alta aderéncia junto a publicos formadores de opinido e profissionais.

A categoria de politica reforga essa leitura: 36,6% de penetragio e afinidade 104 no
ABCDE 18+, 53,0% e afinidade 151 no AB 25+, 39,6% e afinidade 113 entre
motoristas de carga, 30,5% e afinidade 87 entre motoristas de taxi/6nibus/app e 38,2%
com afinidade 109 entre os que se preocupam com o transito. J4 temas de meio
ambiente, sustentabilidade, ecologia e natureza apresentam penetragdo de 26,6% e
afinidade 104 no ABCDE 18+, sobem para 36,6% com afinidade 143 no AB 25+ e
registram afinidade 115 entre o publico preocupado com transito, confirmando o
interesse em narrativas que relacionem a obra a qualidade de vida, redugido de
emissdes e melhoria do ambiente urbano.

O tema automéveis, diretamente ligado & mobilidade, é um dos mais expressivos para
motoristas: 27,96% de penetragdo e afinidade 100 no ABCDE 18+, 36,2% com
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afinidade 130 no AB 25+, 59,9% de penetragéo e afinidade 215 entre motoristas de
carga, 38,0% e afinidade 136 entre motoristas de taxi/6nibus/app e 28,7% com
afinidade 103 entre os que se preocupam com o transito. Trata-se de uma das
evidéncias mais importantes para a campanha, pois indica que conteudos sobre
transito, rotas, logistica e infraestrutura dialogam diretamente com a rotina desses
publicos.

A leitura integrada de atividades e temas de interesse confirma que os publicos
avaliados demonstram alto envolvimento com contetidos informativos, de utilidade
publica e relacionados @ mobilidade, transito, economia e qualidade de vida, ao
mesmo tempo em que consomem entretenimento, humor e esportes como
complemento. O consumo se organiza em torno de informagdo em tempo real,
atualizagbes constantes, entretenimento rapido e contetdos replicaveis, o que reforga
a viabilidade da estratégia digital proposta, alinhando forma, linguagem e formato aos
habitos reais dos universos estudados.

Portais
Portais ABCDE 18+ | AB 25+ MOTORIS | MOTORISTA | PESSOAS
TA DE | DE QUE SE
TRANSPO | TRANSPORT | PREOCUP
RTE E (TAXI, | AM COM O
CARGA E | ONIBUS, TRANSITO
ARMAZEN | APP) DE SP
AMENTO
(INCLUSIV
E
CORREIO
S)
Pen |Aff |Pen |Aff |Pen |Aff |Pen% |Aff |Pen |Aff
% % % %
YouTube 528 |99 |58,9 [110 |62,5|117 |46,0% |86 57,2 |107
% % % %
Google 47,6 |101 (59,0 | 125 (62,6 | 132 | 56,4% | 119 (50,6 | 107
% % % %
G1 16,0 | 101 (21,9 [138 [ 20,0 (126 [ 21,0% | 132 | 18,8 |[118
% % % %
Globo.com | 15,8 | 103 |22,1 [ 144 | 13,4 | 88 173% (113 | 18,5 | 121
% % % %
UOL 120 (104 [ 19,2 | 168 | 15,9 | 139 |[10,4% |91 14,0 | 122
% % % %
R7 8,16 [107 (10,2 | 133 | 8,11 | 106 [8,73% |114 (9,45 |123
% % % %
(Reclame (8,64 | 107 {156 (193 |8,39 (104 [9,27% |115 [10,6 | 132
Aqui) % % % %
Disney 7,70 (95 |9,6 (113 [ 10,3 |128 |1,77% |22 9,60 {119
% % % %
TudoGosto | 10,4 | 106 | 17,0 [173 [ 6,43 | 66 1,77% | 18 11,6 |118
SO % % % %
22
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(GE/ 571 |101 [ 8,11 [ 144 (895|159 |530% (94 |6,78 |120

Globoespo | % % % %

rte)

Gshow 4,75 104 (6,22 | 137 | 4,76 | 105 (1,77% |39 |4,94 |108
% % % %

(Outro site) 7,02 | 102 8,51 | 123 |592 (86 |[13,9% [202 [821 [119
% % % %

BBC 4,60 (106 (8,37 | 193 | 9,60 | 222 (3,54% |82 |6,18 | 143
% % % %

Climatemp | 15,4 | 106 | 24,8 | 171 | 10,3 | 71 108% [75 |17,8 | 123

0 % % % %

Metrépoles | 3,63 | 101 | 6,09 (169 |3,74 | 104 [ 598% |166 [4,35 | 121
% % % %

TechTudo | 4,50 |105 (7,88 |184 (5,14 (120 |6,23% |146 [5,34 |125
% % % %
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No recorte de consumo de portais, o TGl evidencia um comportamento digital
altamente consolidado entre os cinco universos, com forte presenga em ambientes de
busca e noticias. YouTube e Google lideram a matriz: o YouTube registra 52,8% de
penetracdo no ABCDE 18+, 58,9% no AB 25+, 62,5% entre motoristas de carga,
46,0% entre motoristas de taxi/6nibus/app e 57,2% entre os que se preocupam com
transito, com afinidades que vao de 86 a 117. J4 o Google apresenta 47,6% de
penetracéo e afinidade 101 no ABCDE 18+, 59,0% e afinidade 125 no AB 25+, 62,6%
e afinidade 132 entre motoristas de carga, 56,4% e afinidade 119 entre motoristas de
taxi/dnibus/app e 50,6% de penetragdo e afinidade 107 entre o publico preocupado
com transito. Esses indices confirmam a relevancia estrutural da busca ativa por
informag&o e do consumo de video na rotina digital, sobretudo entre motoristas e
publicos que dependem de atualizagbes constantes para organizar seus
deslocamentos.

Os portais jomalisticos apresentam comportamento especialmente favoravel a
campanha. O G1 registra 16,0% de penetrago e afinidade 101 no ABCDE 18+, 21,9%
e afinidade 138 no AB 25+, 20,0% e afinidade 126 entre motoristas de carga, 21,0%
e afinidade 132 entre motoristas de taxi/énibus/app e 18,8% com afinidade 118 entre
os preocupados com trénsito. O Globo.com atinge 15,8% de penetragdo e afinidade
103 no ABCDE 18+, 22,1% e afinidade 144 no AB 25+, 13,4% entre motoristas de
carga (com afinidade 88), 17,3% e afinidade 113 entre motoristas de taxi/onibus/app
e 18,5% com afinidade 121 entre o publico preocupado com transito. O UOL apresenta
12,0% de penetragdo e afinidade 104 no ABCDE 18+, 19,2% e afinidade 168 no AB
25+, 15,9% e afinidade 139 entre motoristas de carga, 10,4% e afinidade 91 entre
motoristas de taxi/Onibus/app e 14,0% de penetragio e afinidade 122 entre os que se
preocupam com transito. R7, Reclame Aqui, BBC, Climatempo, GE/GloboEsporte,
Gshow e outros portais analisados reforcam esse padrdo, combinando penetragdes
relevantes e afinidades elevadas em recortes especificos, especialmente entre AB
25+, motoristas de carga e o publico preocupado com transito.

Portais de servico e utilidade, como Climatempo, assumem papel estratégico ao
concentrar consultas relacionadas a clima, condigdes de deslocamento e cotidiano
urbano. O Climatempo, por exemplo, apresenta 15,4% de penetragao e afinidade 106
no ABCDE 18+, 24,8% e afinidade 171 no AB 25+, 10,3% e afinidade 71 entre
motoristas de carga, 10,8% e afinidade 75 entre motoristas de taxi/énibus/app e 17,8%
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com afinidade 123 entre os que se preocupam com transito. Esse comportamento
justifica o posicionamento em inventarios premium correlacionados a rotas,
planejamento de jornada e decisdes diarias de mobilidade.

No conjunto, o consumo de portais revela trés padroes centrais: alta frequéncia de
busca ativa por informagao, preferéncia por ambientes de credibilidade editorial e
elevada afinidade com temas conectados a mobilidade, economia, clima e cotidiano
urbano. Esses padroes reforgam a pertinéncia do mix de portais programado na
estratégia digital, alinhado as necessidades de prestagdo de contas, transparéncia e
explicagao de uma obra de infraestrutura estadual.

Redes Sociais

Redes ABCDE AB 25+ MOTORISTA | MOTORIST | PESSOAS
Sociais 18+ DE A DE | QUE SE
TRANSPORTE | TRANSPOR | PREOCUP
CARGA E|TE (TAXIl,|AM COM O
ARMAZENAM | ONIBUS, TRANSITO

ENTO APP) DE SP
(INCLUSIVE
CORREIOS)
Pen | Aff |Pen | Aff | Pen% | Aff Pen% | Aff | Pen% | Aff
% %
Instagra | 57,7 (|97 |67, {113 [59,4% | 100 56,6% |95 |61,1 103
m % 1% %
Youtube |56,8 {98 |63, |111 |61,0% | 106 542% (94 |62,7 |109
% 7% %
Faceboo | 58,5 (106 |62, | 113 [54,6% | 99 52,9% [96 |52,9 |96
Kk % 4% %
TikTok 29,1 | 91 28, |88 17,7% | 56 40,9% | 128 | 32,0 | 100
% 0% %
Kwai 13,8 | 106 | 11, |91 12,7% | 97 28,3% | 217 [ 13,3 [ 102
% 9% %
Pinterest | 12,4 | 88 14, {104 | 12,5% | 89 9,77% {70 | 14,3 | 102
% 6% %
(Reels 9,78 | 91 13, 124 | 14,5% | 134 794% |74 1118 |[110
(Instagra | % 4% %
m))
(Twitter/ | 7,90 | 97 10, [ 133 | 13,3% | 164 410% |51 (9,83 |[121
X) % 8% %
Linkedin (8,58 [ 107 |15, | 199 |7,49% | 94 9,18% | 115 [ 11,2 | 140
% 9% %
Discord (4,93 |87 (54 |95 5,22% | 92 11,4% [ 200 | 5,82 | 103
% 0% %
(Outro 3,07 |96 (2,8 |91 1,60% | 50 549% | 172 | 3,54 | 111
site de|% 8% %
rede
social)
Reddit 1,52 | 100 |26 |[176 |0,89% | 59 5,43% | 360 | 1,83 |121
% 6% %
24



Threads |2,50 [100 (4,4 | 176 |2,47% | 98 9,569% | 382 | 3,03 | 121
% 2% %
Snapchat | 1,72 (92 2,2 | 122 |1,46% | 78 4,10% (219 | 2,37 | 127
% 9% %

Tumbir 0,68 {102 [ 0,9 |170 | 0,89% | 165 1,77% | 311 | 0,78 | 136
% 7% %

Foursqua [ 0,37 | 105 | 0,6 | 181 |0,89% | 254 1,77% | 508 | 0,56 | 160

re % 3% %

Myspace [ 0,41 | 105 | 0,8 | 223 |2,49% | 643 1,77% | 458 | 0,62 | 161
% 6% %

Triller 0,25 {104 (0,4 (186 | 1,46% | 598 1,77% | 724 (0,37 | 153
% 6% %
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O consumo de redes sociais aparece como um dos eixos mais fortes do
comportamento digital paulista, com penetragdo ampliada em todos os universos e
afinidades elevadas em segmentos especificos.

O Instagram registra 57,7% de penetragéo e afinidade 97 no ABCDE 18+, 67,1% e
afinidade 113 no AB 25+, 59,4% e afinidade 100 entre motoristas de carga, 56,6% e
afinidade 95 entre motoristas de taxi/onibus/app e 61,1% de penetragédo e afinidade
103 entre os que se preocupam com transito.

O YouTube, considerado aqui como rede social, apresenta 56,8% de penetragdo e
afinidade 98 no ABCDE 18+, 63,7% e afinidade 111 no AB 25+, 61,0% e afinidade
106 entre motoristas de carga, 54,2% e afinidade 94 entre motoristas de
taxi/6nibus/app e 62,7% com afinidade 109 entre o publico preocupado com transito.
Esses dados confirmam ambas as plataformas como ambientes centrais para videos
explicativos, contetidos institucionais e demonstrag&o visual da obra.

O Facebook mantém penetragéo elevada e estavel: 58,5% e afinidade 106 no ABCDE
18+, 62,4% e afinidade 113 no AB 25+, 54,6% e afinidade 99 entre motoristas de
carga, 52,9% e afinidade 96 entre motoristas de taxi/6nibus/app e 52,9% de
penetracédo e afinidade 96 entre os que se preocupam com transito. A consisténcia
desses indices, especialmente entre CDE, reforga o papel da plataforma como canal
de forte impacto organico, segmentagdo geografica e distribuigdo de informagéo de
servigo para a populagdo geral.

O TikTok exibe comportamento mais segmentado: 29,1% de penetragédo e afinidade
91 no ABCDE 18+, 28,0% e afinidade 88 no AB 25+, 17,7% e afinidade 56 entre
motoristas de carga, mas 40,9% de penetragdo e afinidade 128 entre motoristas de
taxi/onibus/app, além de 32,0% de penetragao e afinidade 100 no publico preocupado
com transito. Ja o Kwai, com 13,8% de penetragao e afinidade 106 no ABCDE 18+,
11,9% e afinidade 91 no AB 25+, 12,7% e afinidade 97 entre motoristas de carga,
alcanga 28,3% de penetragao e afinidade 217 entre motoristas de taxi/6nibus/app e
13,3% de penetragao e afinidade 102 entre os que se preocupam com transito. Esses
resultados posicionam TikTok e Kwai como plataformas estratégicas para videos
curtos, especialmente entre trabalhadores da mobilidade urbana e publicos jovens das
classes C e D, justificando sua presenca relevante no plano.

O LinkedIn, por sua vez, apresenta 8,58% de penetragéo e afinidade 107 no ABCDE

18+, 15,9% e afinidade 199 no AB 25+, 7,49% e afinidade 94 entre motoristas de
carga, 9,18% e afinidade 115 entre motoristas de taxi/onibus/app e 11,2% de
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penetracdo e afinidade 140 entre o publico preocupado com transito. Esses
indicadores confirmam o Linkedin como ambiente qualificado para impactar gestores,
profissionais de logistica, construgdo, transporte, economia e infraestrutura,
diretamente alinhados a tematica da obra do Rodoanel.

Por fim, o Twitter/X reforga o papel das redes de atualizagdo em tempo real: 7,90%
de penetragao e afinidade 97 no ABCDE 18+, 10,8% e afinidade 133 no AB 25+,
13,3% e afinidade 164 entre motoristas de carga, 4,10% e afinidade 51 entre
motoristas de taxi/dnibus/app e 9,83% de penetragao e afinidade 121 entre os que se
preocupam com transito. Esses dados indicam a importancia da plataforma para
acompanhar noticias, transito, incidentes e temas publicos, oferecendo um ambiente
altamente aderente a campanhas de informagéo governamental.

No conjunto, o comportamento captado em midias, atividades online, temas de
interesse, portais e redes sociais evidencia que os universos ABCDE 18+, AB 25+,
motoristas de carga, motoristas de taxi/6nibus/app e pessoas que se preocupam com
o transito compdem uma base de publico altamente conectada, informada e sensivel
a conteudos editoriais, de mobilidade e de prestagéo de contas. A estratégia de midia
proposta responde diretamente a esse perfil, ancorando-se em dados fidedignos do
TGl 2025 R2 e garantindo aderéncia entre escolhas de meios, formatos e
segmentagbes e o comportamento real de consumo de informagdo da populagéo
paulista.

Detalhamento Tatico

De forma integrada, o mix de meios composto por TV, Midia Exterior, Radio, Jornal e
Internet/Novas Tecnologias e Formas Inovadoras de Comunicagdo, retne os
principais atributos de credibilidade, cobertura, segmentagédo editorial e presenca
territorial que orientam o comportamento informacional dos paulistas, articulando as
narrativas institucional e educativa com consisténcia tematica em torno dos eixos de
infraestrutura e mobilidade urbana, desenvolvimento econémico, qualidade de vida,
seguranca viaria e gestdo publica eficiente.

Conforme explicitado anteriormente, mediante a unido dos dados de Consumo de
Midia (TGI) e da distribuigdo de investimento consolidada no Flow tatico e nas
planilhas de programagao por meio, partimos abaixo para o detalhamento da estrutura
tatica considerando os ambientes mais assertivos e aderentes ao propodsito
comunicacional da campanha: apresentar, contextualizar e valorizar a entrega do
Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, bem como seus beneficios diretos e indiretos
para a populagao do Estado.

Ao longo dos 90 dias de veiculagdo, organizados em trés flights/ondas
cronologicamente pensadas para entregarmos de forma coerente todas as tematicas
a serem abordadas (informagao/divulgacdo do trecho entregue e seus beneficios;
consolidagédo de resultados e ampliagdo de percepgdo positiva; celebragdo dos
beneficios conquistados e anuncio da etapa final do Rodoanel), propomos um
desenho midiatico pautado pelo rigor técnico, pela distribuigdo inteligente das pegas
e pela economicidade na condugao tatica e na produgédo de materiais. Além disso, o
panorama estratégico privilegia a potencializagdo de alcance e frequéncia por meio
da integragdo entre midia paga, recursos proprios de comunicagdo do Governo do
Estado de Sao Paulo e agdes ndo midia, conforme detalhado a seguir.

K
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A Tatica de Midia proposta organiza os investimentos, os meios e os pontos de contato
programados para tornar a entrega do Trecho Norte do Rodoanel um fato conhecido,
compreendido e reconhecido pela populagdo paulista. A distribuigdo da verba entre
TV Aberta, TV por assinatura, Radio, Jornal, Midia Exterior e Internet foi planejada
para equilibrar impacto de massa, presenga territorial e segmentagdo digital,
destinando 43% do investimento a TV aberta, 6% a TV por assinatura, 18% ao Radio,
3% ao Jornal, 28% a Midia Exterior e 2% a Internet (Portais/Sites), conforme o fluxo
tatico consolidado.

TV Aberta — 42,2% do investimento em midia

Programamos em TV Aberta um total de 50 inserges de compra avulsa, distribuidas
ao longo das trés fases da campanha. A programag&o contempla as cinco emissoras
abertas de maior cobertura estadual — TV Globo, Record, SBT, Band e RedeTV!.

Na TV Globo, além da compra de insergbes avulsas em programas estratégicos
(Jornal Nacional (3), Jornal Nacional — Sabado (3), Praga TV 22 Edigdo (1), Praga TV
2° Edicdo — Sabado (2) e Fantastico (2)), contemplamos a modalidade de compra da
Globo Impacto. A utilizagdo da Globo Impacto nesta campanha fundamenta-se na
necessidade de garantir volume de entrega e estabilidade nas pragas onde o produto
atua, especificamente Sdo Paulo Capital e Campinas, ambas incluidas no briefing
como polos estratégicos de audiéncia e circulagdo de informagéo. O Globo Impacto é
um formato comercial que assegura entregas contratadas de impactos,
independentemente de variagdes de grade, break ou oscilagdo pontual de audiéncia,
oferecendo previsibilidade operacional — caracteristica essencial para campanhas
institucionais. Cada compra da Globo Impacto na praga de Sdo Paulo garante
30.000.000 impactos, ao passo que em Campinas teremos 3.900.000 impactos, ao
longo da respectiva janela de veiculagdo.

Na Record, a campanha soma 14 insergGes, alocadas nos programas Brasil
Caminhoneiro (6), Fala Brasil (4) e Cidade Alerta (4).

No SBT, foram programadas 9 insergdes entre SBT Manha (3), Primeiro Impacto (3)
e Programa do Ratinho (3).

A Band também totaliza 9 insergoes, distribuidas igualmente entre Jogo Aberto (3),
Brasil Urgente (3) e Perrengue na Band (3). Por fim, a RedeTV! soma 7 insergdes,
contemplando Operagéo de Risco (2), Para Aqui (2) e Sensacional (3).

Especificamente na modalidade de compra avulsa, o resultado da simulagéo realizada
evidencia a eficiéncia da estratégia proposta. A analise apresenta uma cobertura de
40,89% e OTS de 3,76, com 56.285.825 quando considerado o parametro +1. Ja na
simulagéo sob o parametro +3 (eficaz), observa-se uma cobertura de 22,38%, OTS
de 5,72 e 46.832.853 impactos. Esses resultados comprovam a consisténcia da
compra avulsa em conjunto com a compra por impactos, garantindo ainda mais
33.900.000 impactos em Sao Paulo capital e Campinas.

TV por assinatura (PayTV) - 6,4% do investimento em midia

Na TV por Assinatura compramos 357 insergoes, distribuidas entre GloboNews,
SporTV, SporTV 2, SporTV 3 e Megapix. A programacgao privilegia canais com perfis
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editoriais alinhados a cobertura estadual e ao interesse dos publicos estratégicos
identificados na pesquisa.

Na GloboNews teremos 70 inser¢oes distribuidas regularmente nas trés fases, com
entregas entre 18h e 1h, mantendo consisténcia de horario e repeticdo. A GloboNews
€ um canal joralistico 24 horas da TV por assinatura, lider entre os canais de noticias
e referéncia entre formadores de opinido e elites politica e econdmica do pais, o que
a torna especialmente adequada para campanhas institucionais que demandam
credibilidade, cobertura continua e alto interesse em temas de infraestrutura e
governo.

Nos canais SporTV, SporTV 2 e SporTV 3 sdo programadas, em conjunto, 214
insercdes (68, 72 e 74 insergdes, respectivamente), distribuidas ao longo das trés
fases da campanha, com veiculagdo concentrada entre 18h e 1h. O SporTV é o
principal canal esportivo da TV por assinatura brasileira, lider de audiéncia no
segmento e com grade composta por milhares de eventos ao ano, incluindo futebol,
volei e outras modalidades, perfil que garante grande afinidade com motoristas,
trabalhadores do setor produtivo e publico masculino adulto, diretamente impactados
pela obra do Rodoanel.

No canal Megapix, por sua vez, teremos 73 inser¢oes, igualmente distribuidas entre
as trés ondas. O Megapix é um canal de filmes focado em sucessos de grandes
estudios de Hollywood, campedes de bilheteria e titulos amplamente reconhecidos
pelo publico, o que favorece alcance massivo em momentos de lazer, reforgando a
mensagem institucional junto a populagdo geral em contextos de alta audiéncia de
entretenimento.

Midia Exterior (OOH/DOOH) - 27,7% do investimento em midia

A Midia Exterior contempla entregas ao longo das trés fases da campanha,
estruturadas para garantir presenca territorial continua e ampla distribuigao geografica
na capital, Regido Metropolitana, interior e litoral. O mix contempla painéis rodoviarios,
painéis digitais, relégios urbanos, outdoor social, circuitos de abrigos de 6nibus,
adesivagem de traseira de énibus (backbus), adesivagem de vidro traseiro de dnibus
e carro (busdoor e cartaxi), além de redes de telas indoor/DOOH.

Na frente rodoviaria, o plano contempla trés circuitos icaro ativados de forma
altemada: o painel rodoviario de Santos é veiculado na primeira fase, o painel
rodoviario de Sorocaba aparece na segunda fase e o painel rodoviario de Guarulhos
é programado na terceira fase, garantindo presenga em acessos estratégicos ligados
ao Trecho Norte do Rodoanel e as ligag6es intermunicipais. Os relégios digitais da
JCDecaux aparecem no fluxo como circuitos ativados uma vez em cada fase, com
faces duplas e presenga em eixos urbanos de grande circulagdo, compondo trés
ondas completas de entrega na cidade de Sao Paulo.

O Outdoor Social da Nés esta programado com 20 unidades por fase, totalizando 60
pontos instalados ao longo das trés ondas, ampliando a presenga em comunidades e
areas residenciais proximas ao tragado de influéncia do Rodoanel. Em paralelo, o
bloco de abrigos de 6nibus da Eletromidia aparece em duas frentes distintas: o circuito
digital, composto por 100 faces por fase, somando 300 faces digitais ao longo da
campanha, e o circuito estatico, igualmente estruturado em 100 faces por fase,
totalizando outras 300 faces estaticas distribuidas nos pontos de parada. Ambas as

28

AT



frentes cobrem regides prioritarias da capital e da RMSP, garantindo impacto diario
junto aos usuarios de transporte coletivo.

A presenca em ambientes intemos da Eletromidia complementa a estratégia com
ampla distribuig&o territorial e forte frequéncia de exposigdo ao longo das trés fases.
O plano reine 200 telas em edificios comerciais por fase, totalizando 600 entregas,
aléem de 600 telas em edificios residenciais por fase, somando 1.800 entregas
distribuidas em condominios de grande circulagdo. A campanha também ocupa 200
telas por fase em academias, universidades e agéncias, consolidando 600 entregas
nesses ambientes de permanéncia prolongada. Por fim, 400 telas por fase em hotéis,
padarias, supermercados, estabelecimentos de salde e lojas de conveniéncia
completam a camada interna, totalizando 1.200 exibigdes em espacgos cotidianos de
fluxo intenso, garantindo presenga continua e reforgo da mensagem em muiltiplos
pontos de contato diarios.

Com esse conjunto, a Midia Exterior ocupa de forma constante os corredores
rodoviarios, vias urbanas de maior movimento, pontos de transporte publico,
comunidades e ambientes de circulagdo e permanéncia, garantindo presenca estavel
durante toda a campanha.

Ainda dentro do conjunto de Midia Exterior, a campanha agrega a camada de midia
em transporte, que amplia a presenga territorial ao longo dos eixos urbanos,
metropolitanos e intermunicipais. Essa frente reane busdoor, backbus e adesivos
instalados em vidros traseiros de taxis, distribuidos de forma continua nas trés fases
da estratégia.

O circuito de busdoor intermunicipal conta com 60 unidades por fase, totalizando 180
pecas ao longo da campanha. Esses materiais circulam por rotas de grande fluxo que
conectam os municipios vizinhos e as cidades do interior & capital, assegurando
exposicao constante nas principais vias de deslocamento.

O formato de backbus intermunicipal é integrado com 15 unidades por fase, somando
45 pecas nas trés ondas. A aplicagdo na parte traseira dos 6nibus garante alta
visibilidade para motoristas e passageiros que acompanham o fluxo das vias,
reforgcando a cobertura em corredores de trafego intenso.

A presenga em taxis complementa a estratégia com 50 unidades por fase, totalizando
150 vidros traseiros adesivados, ampliando a circulagdo da campanha em percursos
que abrangem bairros centrais, regides periféricas, polos comerciais, aeroportos,
rodoviarias e areas de grande movimentag&o cotidiana.

Somados, busdoor, backbus e taxis completam 375 entregas, que se integram ao
bloco geral de Midia Exterior, fortalecendo a distribuicdo geografica e o volume de
impactos nos trajetos diarios dos paulistas.

Radio — 17,9% do investimento em midia

No Radio teremos 650 inser¢des de 30 segundos ao longo das trés fases, garantindo
constancia de presenca, alta repeticdo e cobertura diaria em horarios de forte habito

de escuta entre motoristas, trabalhadores em deslocamento e usuarios de transporte
coletivo. Por sua capilaridade e pelo papel cotidiano na rotina dos paulistas, o meio
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reforca a mensagem institucional em momentos praticos de atengdo — manha, meio-
dia e final da tarde — ampliando retengdo e entendimento da obra em curso.

A Band FM, uma das lideres de audiéncia popular, garante 51 insergdes, ampliando
presenga entre ouvintes que acompanham musica, entretenimento e prestagdo de
servigo diariamente. A Alpha FM soma 67 insergdes, fortalecendo a penetragéo entre
publicos AB, profissionais urbanos e ouvintes de permanéncia elevada. A Antena 1,
também voltada aos segmentos AB e executivos, contabiliza 36 insergdes,
qualificando o ambiente musical e reforgando o lastro editorial.

A Jovem Pan FM, com 66 insergdes, amplia a presenga entre jovens adultos e
publicos que consomem entretenimento, noticias e atualidades. A Nativa FM,
tradicional no consumo popular e entre motoristas, retine 57 insergdes, reforcando o
perfil de escuta em deslocamento. A 89 FM, emissora de rock e cultura pop, soma 66
insergbes, diversificando os ambientes editoriais alcangados.

Na Transcontinental, referéncia entre ouvintes das classes C e D, teremos 59
insercdes, ampliando a cobertura em regides periféricas e municipios metropolitanos.
A Metropolitana (Yes FM) soma 66 insergdes, garantindo presenga entre piblicos
jovens, conectados e de forte relagdo com entretenimento musical. Ja a Gazeta FM,
com 59 insergoes, reforga a distribuicdo entre familias e ouvintes populares de alta
fidelidade.

A 105 FM, tradicional e de forte presenga nas zonas periféricas, contempla 66
inser¢des, consolidando impacto junto a trabalhadores em transito e usuarios do
transporte coletivo. Por fim, a Mix FM, com 57 inser¢des, complementa a presenga
entre publicos jovens-adultos e urbanos, em um perfil musical de alta permanéncia.

Com esse conjunto, o plano de radio distribui de forma tecnicamente equilibrada as
650 insercdes entre perfis populares, jomnalisticos € musicais, garantindo reforgo
continuo da mensagem, adequada repeticdo e alinhamento preciso com os habitos
de consumo de audio dos paulistas ao longo das trés fases da campanha.

Abaixo a relagdo de Radios no ranking do Kantar Ibope Easy Media com ouvintes por
minuto e afinidade.

Emissoras GSP - JUL/2025 A SET/2025

GRANDE SAO PAULO

06-19

SEGUNDA A SEXTA

ABCDE 18+ AB 25 A 54
Agrupamento OPM# AFIN% OPM# AFIN%
GSP - ALPHA FM 101.7 FM/WEB 128.293 102 61.290 161
GSP - BAND FM/WEB 124.138 101 41.869 112
GSP - ANTENA 1 FM/WEB 122.928 102 59.373 162
GSP - JOVEM PAN FM/WEB 105.825 101 58.360 184
GSP - TRANSCONTINENTAL | 102.977 101 33.634 109
FM/WEB
GSP - NATIVA FM/WEB 96.222 101 29.992 104
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GSP - METROPOLITANA YES | 94.653 100 43.760 | 153
FM/WEB

GSP - GAZETA FM/WEB 86.378 100 28.525 |108
GSP - 89 FM A RADIO ROCK |81.520 102 52.856 | 218
FM/WEB

GSP - KISS FM/WEB 78.604 102 51.220 | 219
GSP - RADIO DISNEY FM/WEB 74.273 101 36.315 | 162
GSP - 106.3 RADIO MIX FM/WEB | 72.861 102 32.607 | 150
GSP - 1056 FM/WEB 72.793 101 17.480 |80
GSP - BAND NEWS FM/WEB 59.144 101 29.453 | 166
GSP - RADIO MASSA FM/WEB 50.030 102 11489 |77
GSP - NOVABRASIL FM/WEB 46.919 102 24.911 178
GSP - RADIO BANDEIRANTES | 46.876 102 24859 (178
FM/WEB

GSP - CBN FM/WEB 45.337 102 18.628 | 138
GSP - ENERGIA 97 FM - 97FM - | 44.367 102 25.426 | 193
97.7 FM/\WEB

GSP - GOSPEL FM/WEB 41.104 102 12.491 102
GSP - TRANSAMERICA FM 100.1 | 40.827 102 20.897 (172
FM/WEB

GSP - TOP FM 104.1 FM/WEB 20.538 102 4.004 66
GSP - FELIZ FM/WEB 19.416 99 7.922 134
GSP - TROPICAL FM/WEB 16.846 102 6.455 128
GSP - RADIO CAPITAL FM/WEB 13.399 102 4.048 102
GSP - RADIO CULTURA FM/WEB | 12.352 99 5.325 140
GSP - ATUAL FM 94.1 FM/WEB 12.315 101 4.165 113
GSP - RADIO CAPITAL AM 11.945 102 2.139 60
GSP - IMPRENSA FM/WEB 10.092 102 3.103 103
GSP - MAIS FM 102.9 FM/WEB 6.560 101 2.190 112
GSP - CLASSIC PAN FM/WEB 6.411 102 3.389 178
GSP - ELDORADO FM/WEB 6.300 102 2.427 130
GSP - RADIO NACIONAL FM/WEB | 5.973 102 3.320 187
GSP - RADIO CULTURA BRASIL | 4.338 102 1.646 127
FM/WEB

GSP - RADIO CULTURA BRASIL | 625 102 120 64
AM

GSP - CLASSIC PAN AM 429 102 338 265

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4 | GSP | GSP-JUL/2025 A SET/2025 | GSP-
105 FM/WEB | GSP-106.3 RADIO MIX FM/WEB | GSP-89 FM A RADIO ROCK
FM/WEB | GSP-ALPHA FM 101.7 FM/WEB | GSP-ANTENA 1

Jornal — 3,3% do investimento em midia

O meio Jornal representa 3,3% do investimento total em midia e reune 6 insergdes
distribuidas entre Folha de S.Paulo, O Estado de S.Paulo e Valor Econémico Regional
Sao Paulo, veiculos de referéncia editorial no Estado. A selegdo contempla formatos,
estrategicamente posicionados em paginas de matéria, assegurando reforgo
institucional e qualificagdo da mensagem junto a publicos formadores de opinido,

liderangas setoriais e leitores de decisao.
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Na Folha de S.Paulo, esta programada 1 insergdo em % de pagina horizontal (24,6 x
10 cm), com circulagdo em Sao Paulo Estado. O formato garante ampla leitura e
presenga em ambiente editorial de grande influéncia, contribuindo para reforgar a
dimensé&o institucional da obra e esta programado na onda 3, referente a entrega final
do Rodoanel Norte e ao momento de celebragao.

No Estado de S.Paulo, a campanha conta com 1 insergdo em rodapé de 5 colunas x
2 médulos (24,6 x 9,3 cm), também programado na onda 3, referente a entrega final
do Rodoanel Norte e ao momento de celebragao.

O Valor Econdmico Regional Sdo Paulo concentra 4 insergées em rodapé (29,7 x 10
cm), alcangando diretamente publicos ligados a economia, logistica, infraestrutura e
cadeias produtivas do Estado, qualificando o entendimento dos impactos econdmicos,
logisticos e estruturais da concluséo do Trecho Norte do Rodoanel e esta programado
ao longo das 3 ondas/flights.

Somadas, as entregas formam um bloco editorial consistente e de alta credibilidade,
reforgando a prestagao de contas, a transparéncia e o carater estruturante da obra em
veiculos de grande influéncia no debate publico paulista.

Internet — 2,5% do investimento em midia

Na Internet, a campanha totaliza 15.350.000 de impressées, uma vez que estamos
considerando apenas os portais como midia. Vale pontuar que, taticamente, temos o
complemento das Novas tecnologias e Formas inovadoras de comunicagéo,
considerados como produgdo, porém de extrema importancia no desenho integrado
da entrega comunicacional digital da campanha. O UOL foi programado com
6.250.000 impressodes; Globo.com/G1/GE/Gshow, com mais 6.250.000 impressoes;
R7, com 1.100.000 impressdes; e Climatempo, com 1.750.000 impressdes. Esses
veiculos apresentam forte penetragao e afinidade entre os clusters analisados, que
consomem noticias nacionais e locais, clima, economia, cotidiano urbano e
informagdes de servigo com intensidade superior 8 média, segundo o TGI. A presenga
nesses ambientes amplia a credibilidade da mensagem institucional e garante contato
em momentos de navegacao utilitaria e consulta diaria, concluindo a estratégia digital
com cobertura robusta e aderente ao comportamento real de consumo de informagéo
no Estado.

No conjunto considerado como Novas Tecnologias e Formas Inovadoras de
Comunicagéo (Produgéo), temos 46.230.000 de impressdes, cliques e visualizagbes
distribuidas entre video (YouTube, Globoplay, Netflix e CTV), redes sociais, audio
digital, midia programatica contextual, mobile geolocalizado, OPL e portais. A
estratégia digital acompanha o comportamento dos ptblicos do Estado de Sdo Paulo
— ABCDE 18+, AB 25+, motoristas, pessoas que se preocupam com o transito e
profissionais ligados ao transporte e a logistica — segmentos que apresentam forte
consumo de video online, streaming, redes sociais, aplicativos diarios e noticias,
conforme demonstrado pelas atividades on-line e temas de interesse do TGl 2025.
Esse conjunto de caracteristicas orienta a distribuigdo inteligente das impressdes
entre momentos de atengéo prolongada, jornadas de navegacgao utilitaria e espagos
de entretenimento e informagao.

O audio digital esta contemplado com 1.500.000 impressées em Spotify, Deezer,
radios on-line e podcasts, alcangando usuarios durante deslocamentos, rotinas
domésticas e consumo de playlists e conteudos informativos. O TGl confirma
afinidade elevada desses clusters com o habito de ouvir musica e streaming,
especialmente entre motoristas e pessoas que se preocupam com o transito, o que
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torna o audio um pilar relevante para reforgar a mensagem institucional em momentos
de uso continuo do dispositivo mével.

O mix de plataformas de videos, YouTube, Globoplay, Netflix e CTV, oferece
ambientes de alta retengéo e forte impacto visual. No YouTube teremos 9.000.000 de
impressbes em videos de 30 e 15 segundos, exibidos nos formatos TrueView In-
Stream pulavel e nao pulavel, alcangando usudrios em busca de contetdos
relacionados a noticias, clima, transito, tecnologia, cotidiano e servigos urbanos. O
TGl aponta penetragao superior a 53% da plataforma entre ABCDE 18+ e afinidade
ampliada entre motoristas e publicos que consomem contelidos sobre mobilidade e
informagdes praticas.

A Globoplay soma 2.800.000 impressoes, distribuidas entre break comercial nas
transmissdes lineares e conectadas via simulcast, entregas em DAI 30", pegas de
pausa e formatos de display. Trata-se de um ambiente amplamente consumido por
publicos que acompanham jornalismo, novelas, entretenimento e eventos ao vivo,
universos de forte apelo cotidiano e elevada afinidade entre motoristas e pessoas que
se preocupam com o transito, que concentram maior consumo de noticiario nacional
e local, economia e cotidiano urbano segundo o TGI.

Na Netflix programamos 1.250.000 impressoes em videos de 30 segundos exibidos
em séries, filmes e documentarios, ambientes caracterizados por alta imersao e baixa
dispersdo, com forte presenga dos publicos AB 25+ no Estado. A presenga nesse
ecossistema reforga o impacto institucional em momentos de relaxamento, imersao e
atencao prolongada, favorecendo a retengdo da mensagem.

Por fim, a CTV (TV Conectada) foi contemplada com 1.500.000 impressoes,
distribuidas de forma equilibrada ao longo das trés fases (500 mil por fase), veiculadas
em inventario premium de plataformas conectadas. O ambiente agrega contetidos de
noticiario, entretenimento e documentarios, especialmente temas relacionados a
veiculos, transporte, logistica, infraestrutura e cotidiano urbano, alcangando familias
e publicos AB 25+ com forte afinidade por videos de maior duragdo e consumo em
Smart TVs, conforme capturado pelo TGI.

Nas redes sociais, a campanha totaliza 20.850.000 impressoes, distribuidas entre
Meta, TikTok, Kwai, X e Linkedin. Nas plataformas da Meta (Facebook e Instagram),
sdo 9.000.000 impressbes em formatos de feed quadrado, stories e reels, com
segmentacdes voltadas ao Estado de Sdo Paulo e interesses em infraestrutura,
transito, mobilidade, veiculos, obras publicas, sustentabilidade, economia e qualidade
de vida. O TGI confirma penetragdo elevada dessas plataformas: no Instagram, a
penetragao varia de 56,6% a 67,1% entre os cinco universos analisados; no Facebook,
os indices oscilam entre 52,9% e 62,4%. Esses desempenhos, aliados as afinidades
elevadas observadas nos clusters de motoristas e nos publicos que acompanham
noticias locais e temas urbanos, justificam tecnicamente a distribuigdo de impressoes
prevista para Meta. No TikTok programamos 4.500.000 impressdes, ampliando o
alcance entre publicos que consomem videos curtos, humor e influenciadores,
atividades de alta afinidade entre motoristas e jovens adultos. O Kwai contempla
outras 4.500.000 impressoes, reforgando presencga entre classes C e D e ampliando
a distribuicdo em regiées metropolitanas e do interior com forte consumo de video
social. Na plataforma X programamos 2.100.000 impress6es ao longo das trés fases,
distribuidas em formatos de video voltados a engajamento, atualizagdo e consumo
rapido de informagado. A plataforma apresenta forte aderéncia entre usuarios que
acompanham noticias, mobilidade urbana, atualizagbes em tempo real e temas de
interesse publico, o0 que reforga sua pertinéncia na estratégia digital.

O LinkedIn completa esta frente com 750.000 impress6es destinadas a profissionais
de logistica, construgao, transporte, gestao publica e setor produtivo, publicos que
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apresentam afinidade superior 8 média com conteidos de economia, politica e
noticiario internacional, segundo o TGI.

No Google Ads, a campanha contempla duas frentes programadas via trading desk
Publya. Cada frente reine 15.000 cliques garantidos, distribuidos de forma equilibrada
ao longo das trés fases (5.000 cliques por fase), totalizando 30.000 cliques comprados
nos anuncios de busca. A configuragdo prioriza pesquisas diretamente relacionadas
a transito, rotas, mobilidade urbana, infraestrutura, logistica, condigdes do Rodoanel
e servigcos do Governo do Estado de Sao Paulo, garantindo presenga em momentos
de alta inteng&o informacional e ampliando o acesso qualificado aos ambientes oficiais
da campanha.

A midia programatica contextual, via Seedtag, contempla 3.100.000 impressdes
posicionadas em editorias diretamente associadas aos temas centrais da campanha,
como transito, mobilidade urbana, cotidiano, clima, economia, sustentabilidade e
infraestrutura. Essas editorias apresentam elevada afinidade entre pessoas que se
preocupam com o transito e motoristas profissionais, que consomem noticias e
informacgdes de servigo com frequéncia superior & média.

O mobile geolocalizado da Logan adiciona 3.100.000 impressdes em aplicativos de
bancos, transporte, utilidades, educagdo e jogos, alcangando usuarios enquanto
circulam pelas regides metropolitanas e areas de influéncia do Rodoanel. O TGl
confirma que esses publicos apresentam uso intensivo do smartphone, com alto
envolvimento em jornadas de apps e navegagédo rapida. A OPL complementa esse
pilar com outras 3.100.000 impressoes, reforgando frequéncia e sustentagdo diaria da
mensagem em inventarios de grande circulagdo no celular, especialmente entre CDE
18+, cuja navegagao mobile concentra grande parte do consumo digital diario.
Recursos Proprios / Nao Midia

No que diz respeito a Recursos Proprios e Nao Midia contemplamos um conjunto de
entregas estratégicas voltadas a ampliagdo do alcance orgénico, fortalecimento da
comunicagao direta e reforgo da identidade institucional nas plataformas pertencentes
ao Governo do Estado de Sdo Paulo. Esse bloco integra tanto canais proprios digitais
quanto materiais informativos e presenciais que ampliam o contato direto com a
populagédo, servidores, stakeholders e cidaddos envolvidos no ecossistema de
circulagao da campanha.

No eixo de Recursos Préprios, o Portal Institucional funciona como o repositério
central de informagdes da campanha, através dos conteludos oficiais sobre o
andamento das obras, a¢gdes de governo e hospedagem de pegas da campanha. Ou
seja, o portal concentra trafego qualificado proveniente de outras agdes, oferecendo
navegacao estruturada e credibilidade institucional.

As redes sociais proprias, Facebook, Instagram, X, YouTube, TikTok, cumprem o
papel de distribuicdo orgénica das pegas da campanha, alcangando seguidores ja
conectados ao Governo de Sao Paulo, além do Linkedin, com perfil mais profissional,
amplia a entrega da campanha para o universo corporativo, além de gestores e
formadores de opinido. Cada postagem reforga a presenca institucional, favorecendo
compartilhamento, engajamento espontaneo e disseminagido de mensagens-chave,
especialmente no formato video, que apresenta maior potencial de alcance e
retengao.

A estratégia também inclui envio de e-mail marketing, direcionado ao publico interno,
stakeholders e ao banco de dados institucional do Governo de Séo Paulo. O objetivo
€ estimular conhecimento, disseminagdo e compartilhamento dos conteGdos da
campanha entre servidores, liderangas regionais, gestores e publicos estratégicos que
influenciam a percepgao publica da entrega do Rodoanel Norte.

A Intranet funciona como ponto de contato intemo, reforgando alinhamento
institucional, transparéncia e distribuicdo das mensagens prioritarias para o corpo de
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servidores estaduais, garantindo que o publico intemo compreenda e reproduza
corretamente os objetivos da comunicagao.

No eixo de Ndo Midia, sdo produzidos cartazes com QR Code, instalados em
universidades, restaurantes e comércio, ou seja, espagos de circulagdo do publico-
alvo, favorecendo o acesso imediato a conteidos digitais informativos o que reforga a
fungdo da campanha, apresentando, de forma clara e acessivel, dados, etapas e
beneficios associados as finalizagGes de obras previstas, ampliando a percepgéao de
transparéncia e proximidade.

Essas entregas, articuladas de forma complementar, fortalecem a comunicagdo
institucional, ampliam o alcance orgénico e diversificam formatos e pontos de contato,
garantindo maior proximidade com a populagdo e reforcando a credibilidade e a
transparéncia associadas ao empreendimento.

KPIs e Monitoramento

O desempenho da campanha sera monitorado a partir de um conjunto de Indicadores-
Chave de Performance diretamente alinhados aos parametros previstos no
planejamento, contemplando métricas operacionais e quantitativas como CPM (custo
por mil impressdes), impressdes entregues, visualizagdes de video, VTR (View
Through Rate), cliques em formatos de display e Search, CTR (Click Through Rate) e
entregas por plataforma, formato e fase de veiculagdo. O monitoramento envolve
ainda a analise de interagdes em redes sociais, entregas efetivas em inventario
premium, assegurando aderéncia técnica aos objetivos de comunicagdo e total
conformidade com os volumes planejados. Relatérios periddicos consolidam a
comparagéo entre metas e entregas, permitindo ajustes operacionais sempre dentro
das regras de execugdo e garantindo rigor, transparéncia e eficiéncia, bem como a
maxima precisdo na avaliagdo do impacto informativo da campanha sobre a
populagao paulista.

Certos da relevancia e do impacto positivo da Estratégia de Midia e Nio Midia
apresentada para fortalecer a relagao entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e a
populagéo paulista — e para consolidar a compreenséo publica sobre a importancia
histérica, logistica e social da entrega do Trecho Norte do Rodoanel —, encerramos o
Plano de Comunicagdo reafirmando o rigor técnico, a coeréncia e a economicidade
que orientaram cada etapa de sua construgio, incluindo a sinergia entre Midia e
Criagdo, prevendo pegas multiplataforma e adaptaveis.

No que se refere a distribuigdo do orgamento, a programacgdo contempla R$
16.332.541,55 alocados em midia, equivalentes a 81,7% do investimento total, a
Produgdo, que incorpora o detalhamento das “Novas Tecnologias e Formas
Inovadoras de Comunicagéo” classificadas oficialmente como custo de produggo,
totaliza R$ 3.469.084,98, correspondentes a 17,3% do montante global, sendo R$
2.541.195,00 destinados especificamente a esse incremento tatico. A Reserva
Técnica representa 1% do orgamento, equivalente a R$ 198.373,47. Com isso, 0
investimento total alcanga R$ 20.000.000,00, assegurando equilibrio entre veiculagao,
desenvolvimento de materiais estratégicos e apoio institucional, sempre com
responsabilidade, economicidade e plena aderéncia as boas praticas de gestdo
publica da comunicagao.

Trata-se, portanto, de uma proposta técnica que traduz a comunicagao institucional
em eficiéncia operacional, consisténcia orgamentaria e retomo social, reafirmando o
compromisso do Governo de S3do Paulo com uma comunicagéo publica modema,
pedagdgica e estruturante — capaz de informar, orientar e envolver os cidaddos na
compreensao de uma das entregas mais emblematicas para a mobilidade, a logistica
e o desenvolvimento do Estado.
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IUUH { 4 + t t +
Abrigos de Oribus - R | .
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BAND P osith | Spoaar | T asse00 1[2]3]2]s 2] |2 17 | e0s0300 32]a]2]a 2] |2 - [ 60.503,00 sl2]a]z2]a 2] 2] [ [ I 7 60.503,00 51 noerglo | 181509.00
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©320x100 -
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72890, 97050,
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TOTAL DGLOBO

©320x100 -
Alcance

72890, $70x80,
$T0x250,

Banners Display AB | 30 T0CT% . | POPLAGAO GERAL SAO PAULO

R-7 91,00 500.000 500.000 | 45.500,00 350.000 350.000 31.850,00 250.000 250.000 22.750,00 100.100,00
# 320x100 -
Alcance
0 00 000 00.00 000 0.00 0.000 0.00
ICLIMATEMPO Private Deal Dispisy 8 Video | POPULAGAO GERAL SAO PAULO 31,05 650.000 650.000 20.182,50 £08.000 600.000 18.630,00 500,000 500.000 15.525,00
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stakshokiers ¢ banco de dados do | PUblico interno, Stakehoiders @ Banco de dados 00
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! - A = S ey e 1 mad 2. L o i s e ) i — e =wE— S P = il i i
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INOVAS TECNOLOGIAS E
INOVADORAS DE
|comumicagRO -
COMO CUSTO
DE PRODUGAD |
] B |
ev |
- Lo —— - — R— - = . = —e T— 1 = =
TV CONECTADA Foco“s&) Pauto Estado em -rﬂ:nhs |
A NTES DE Fime 30" Gocumentisios, inchindo assunios | 150,00 500.000 500000 | 7500000 500.000 600000 75.000,00 500.000 500000 | 7500000 || 1.500000 |tmpresso | CPM 225.000,00
TV CONECTADA - OPL relacionados a velculos, motores,
fFransporte de carga
froTAL CTV OPL 500000 7600000 500000  75.000,00 500000  76.00000 || 1.500.000 226.000,00
oM DEMAND
- : . - = = = + . = .
Break Comercial
Transmitido nos:
‘canais Inoares 0 em | DA} 30° - Video mm de |
todas as 2 g 175,00 750.000 750000 | 131.250,00 650.000 850,000 | 113.760,00 500.000 500000 | 87.60000 || 1.900.000 |impressso | cPM 332.500,00
via Bocumantirics, assim como amblentes
laLosoPLAY Ceargd Alcancs 4 temas de Infra-sstnutura,
Globopiay Ao vivo - de vida, socledade,
| . velculos, logistica de ! R 1 . | ]
Banner Display - transports de carga |
Pause ADS 78,00 350.000 350000 | 27.300,00 300.000 300000 | 23.400,00 260.000 260000 | 15.500,00 900000 |impressso | CPM 70200,00
i
TAL GLOBOPLAY | 1.100.000  168.550,00 950,000  137.150.00 | 760000  107.00000 | | 2.800.000 | 402.700,00
. - . T
INETFLX Fime 30° Video 30" | S8o Paulo Estado em fimes, adries o | 5, g5 €50.000 850.000 | 169.090,00 250,000 350000 | 90510,00 280,000 250000 | 6465000 || 1250000 |impressso | CPM 223250,00
Alcance documentirios 1
i |
[TOTAL NETFLIX PUBLYA 650000 168.090,00 350000  90.510,00 | 250000 6465000 || 1250.000 | 323.280,00
[REDE DE VIDED - DE AUDIO
IS OO Yoo Lo = = - [ e MR - I ____ - .
Sho Paulo Estado em videos de
Youtube - noticias, L]
TrusView in- documentarios temas de Infra-
vouTuse Famed0e15° | Steam Nio estrutura, qualidade de vids, 19.57 2.000.000 3.000.000 | 68710,00 3,000,000 3000000 | 68710,00 3.000.000 3000000 | 58.71000 || 9.000.000 |impressso | cPM 176.130,00
-VIDEO 30" | transporte, veicutos, logittica de |
de
ToTAL YOUTURE PUBLYA | 3000000  68710,00 3000000  8.710,00 3000000 5671000 | | 9.000.000 176.130,00
[TOTAL REDES DE VIDEO + ON ] T
CENOBETY | 5250000 480.350,00 4800000  381.370,00 4500000  305.30000 | | 14.860.000 1.427.080.00
me'm_s:;ﬂ“" Spol afou Jingle Raédios oniine e podcasts
IREDE OE AUDIO ety 5s 30° Ouvintes do SBo Peulo Estadoem 8870 500.000 £00.000 | 44.350,00 500.000 500.000 | 44.350,00 £00.000 500000 | 4435000 || 1500000 |impressso | CPM 133.050,00
w Alcance geral
[TOTALAUDIO - SPOTIFY,
IDEEZER, RADIOS ONLINE + 500000 4435000 £00.000  44.350,00 500000 4435000 || 1.500.000 133.060,00
[PODCASTS - PUBLYA
[TOTAL REDES DE AUDIO 500000 4435000 500000  44.350,00 500000 4435000 || 1.500.000 133.060,00
IREDE 8OCIAL l
asesos B ] | 1 | _ i} ~ o _ il t - i}
Casrossel ¢ Post 1060X 1080 Rl de 880 L
- | segmentacso geogréfica com reforgo | 23.3¢ 2.000.000 2000000 | 46.720,00 1.500.000 1500.000 | 35.040,00 1.000.000 1000000 | 2338000 || 4500.000 | mpressio | CPM 105.420,00
imagem no Feed Alcance nas Arsas prioritirias o usudrios que |
posiagens ou se Interessam
FACEBOOK + INSTAGRAM | por temas simiares, além de Interesse | | — = — — - { - — — } { 4
=i o ida,
Stries 157 AT0% | 018-Acancs | ansporte, veloudos, loglatca do 2338 2000000 2000000 | 4672000 1.500.000 1500000 | 35.040,00 1,000,000 1000000 | 2336000 || 4500000 |imprassso | cPM 105.120,00
transporis de cargs
| |
TAL META PUBLYA 4000000 8344000 3.000.000  70.080,00 | 2000000 4872000 || 9.000.000 210240.00
Ambisnis de enrstsnimento, além de |
de
oK Thdok - Fime 30°¢ | 660" - Akcance| _ quaiitade de ida, sociedade, 1335 2.000.000 2,000,000 | 26.700,00 1.500.000 1500.000 | 20.025,00 1.000.000 1000000 | 1335000 || 4500000 |impressso | cPM 60.075,00
sustentabildade. fransporte, veiculos,
logisiica de bansporte de carga | |
ToTAL TiKTOK PUBLYA 12000000 2670000 1500.000  20026,00 | 1000000 1235000 | | 4500000 | €0.076,00
! .
Ambisnts de entretenimento, aldm de
Kwai - Fime 30" & espacificos de infra-esindura,
owar frt 5"a60"-Alconce|  qualidade de vids, socledade, nes 2.000.000 2.000.000 | 2336000 1.500.000 1500000 | 1752000 1.000.000 1000000 | 11.680.00 || 4.500.000 | tmpressso | CPM 5256000
fogistica de iransporte de cargs
TAL KWA) PUBLYA n 2000000  23.360,00 1500000 1752000 | 1000000 1168000 | [ 4500000 | 52.560,00
, .
30 Seguidores do @ aderentes a indrs-
atnuura, gestio qualidade de
ix X-Fimer | Enosjamentdl [Ty, 008 750.000 750000 | 48.000,00 700.000 700000 | 42.000,00 50.000 650.000 | 39.00000 || 2100000 Msustzaco CPV 126,000,00
wransporie, velcidos, logistca de
Consideracio transporte de L
[TOTAL X PUBLYA 750000  45.000.00 700000  42.000,00 | esoo0 3000000 | [ 2100000 | 126.000,00
. Post video 30 Opinion Leaders (Formadores de
LNKEDIN Sponsorsd Visualizagso de m Setor oo o logfelcs | 125,12 300.000 300000 | 37.538,00 250.000 250.000 | 31.280,00 200.000 200000 | 2502400 750000 |impressso | CPM 93.840,00
Video Fime 30° video ‘agronegbcio) & Liderss comunitirios
[TOTAL LINKEDIN PUBLYA 300000  37.536,00 250000  31.280.00 | 200000 2502000 750,000 93.840,00
[TOTAL REDES SOCIIS 9.050.000 | 226.036,00 €950.000 | 180.905.00 | 4850000 13577400 || 20850.000 542.715,00
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TOTAL VALOR ONDA 3 | L TOTAL TIPO DE COMPRA}
) : ABRIL INS NS TOTAL i JULHO NS QUDES OE ENTREGAS
222324 (25 (282712012030 3119 2 [3 & |8 |8 (718 '8 (4091 12]13]1a]18[0 17 18]13 |20 NS (2734 6[e 7 a0 [10]41]v2]v3[s4]15 16]17]98(19|20(21]22]2 (24 25 26|27 28120 30 |21 IS AN €01 14v2 (12 s4 18 [46 17 {1919 20[31(22 23 241282812720 (29130 14 (2 3 (4 (S8 |7 09 | oSS o)
O RODOANEL + TRECHO ENTREGUE » BEHEFICIOS BENEFICIOS CONQU|S‘ADOSVC!:LEBRA\CEAO DA ENTREGA DO TRECHD FItAL DO
\ A RODDANEL
A lase § constroi contianga A lase 2 agrovhma s mostra ganho ral Afase 3 ansforma a entrega em meméria publica
IREMARKETING | APPS
- -
GOOGLE ADS PLUS - PMAX- Maticias o ambients ediiorial
[GON referentes & |
A B ST ra UM Diplayuap | Consideracho/ |plbiica, qualidade da vida. sociedade. | 5 gy 5000 5000 | 1340000 5.000 5000 | 1340000 5000 5000 | 1340000 15000 | Tridego | CPC 4020000
IREVITAS |logistica de ransporte de carga, rotas,
lape 00GLE MAPS mobiidade |
TOTAL GOOGLE ADS - Pubiya 5000 1340000 5000 1340000 5000 1340000 15.000 4020000
i i
Audsincis que buscou palavras
. ‘aderentss a infra-estrutura, gestio
JGO0GLE A0S - EARCH Unk Patrocinado | EPENSRO | pipaca, quaiiada de vida, sociedade, | 3,35 5000 5000 | 1675000 8,000 5000 | 1675000 5000 5000 | 1875000 15000 | Trilego | CPC 50250,00
sustentabildade, Fansporte, veiculos.
logistica de Wransporte de carga |
NOTAL GOOGLE ADS - Pubiya 5000 1675000 5000 1875000 [ 8000 1678000 15.000 50.250,00
ISEEDTAG PROGRAMATICA EdRorias adersnies a |
IREDE DE SITES PREMIUM ‘gostso piblica, qualidade de vida
Imc o0 Dispiay 1AB Alcance sociedade, sus 100.00 1.250.000 1.260.000 | 125.000,00 1.000.000 1.000.000 | 100.000,00 50,000 850000 | 8500000 || 3100000 | Trslego | CPM | 310.000.00
HORNAIS, SITES E BLOGS anaporte, veicuos, logistica de | |
|LOCAISARE( transporie de carga,
[LoTaLeeEDIAg) 1250000 125.000,00 1.000.000  100.000,00 | 850000 8500000 || 3.100.000 310.000,00
LogaN
IDISPOSITIVOS MOVERS s | Motorates e comi ssém
it e Richmedia 480X320, 20 Rodosnel, ském do Litoral @ Interior | 31,00 1.250.000 1250000 | 3875000 1.000.000 1000000 | 31.000,00 852,000 850000 | 2635000 || 3.900.000 |impresso| CPM 96.100.00
IGEOLOCALIZAGAD E APP 588X320 (Moblia) & Apps de educagSo, bencos, games e
HARGET Acance imobilidade |
floTAL LOGAN 1260000 3875000 1000000  31.000,00 850000 2635000 || 3.100.000 96.100,00
Auditncia que pronunciou palsvias |
DISPOSITIVOS MOVEIS Video . Py 78,00 1.250.000 1250000 | 97.80000 1.000.000 1000000 78.000,00 850.000 850000 | 6530000 || 3100000 |impressso | CPM | 24180000
WOBILE ransporte, veicuos, logistica de
transporte de |
TOTALOPL | 1250000 97.500,00 11000000 78.000,00 850000 6830000 || 3.100.000 241.800,00
oL COMTEATURE 2760000 29140000 |3010000  239.150.00 2560000 20780000 || 9330000 73835000
E‘;L‘Jggxggf%’éﬁ;ﬁfmm:&gvmﬁc 20 ] 18.560.000 | 1.022.136,00 ‘iuso.ooo] 825.775,00 12410.000 | 69328400 | | 46.230,000 2,541.195,00
o D D28 16 330 525185
o) PROD 0 DO NO oLO 0 OVADOR D 0 O 3 369.084,98
168.373 47
% % 1% %
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PLANILHA 2.1 -TV

ALOR O ALOR
OR AGAO ARIO ARCO AR OTA
22 |23 |24 [25 |26 [27 [28 [ 29 |30 [31 ] 1 3 4|s 7 10|11 |12 |13 [14[15]16 [17 18|19 [ 20
pis|v|/aja|s|s|[p]|s]|T]a s[s|D T sis|p|s|[T|a|la|s|{s|D]|s
OR AQ/D ACAQO RODOA O
A O
AO PAULO
TV GLOBO
|eLoBO MPACTO Manha - tarde - 30 S&o Paulo Capltal - RMSP 312.000,00 1 312.000,00
GLOBO IMPACTO 30 Campinas 32.110,00 1 32.110,00
TOTAL GLOBO IMPACTO SAO PAULOC - TV GLOBO 2 344 110,00
TV ABERTA
SAQ PAULO ESTADO
TV GLOBO
JORNAL NACIONAL 20:30 - 21:20 30" 316.309,00 1 1 316.309,00
PRACA TV 2 EDIGAO 19:10 - 19:40 30" 200.802,00 [} 0,00
PRACA TV 2 EDICAO SAB 19:25 - 19:45 30 Populaggo de Sao Paulo Estado 162.767,00 1 1 162.767,00
JORNAL NACIONAL SAB 20:30 - 21:20 30" 254.938,00 1 1 254.938,00
FANTASTICO 20:30 - 23:35 30° 25204400 | 4 1 252.044,00
OTA oBO A AQ PA 0 ADO 0oBO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86.058,00
RECORD
|BRASIL CAMINHONEIRO 07:00 - 07:35 30 65.430,00 1 T 1 2 130.860,00
FALA BRASIL 08:30 - 09:35 30" Populagsio de S0 Paulo Estado 88.342,00 1 2 176.684,00
CIDADE ALERTA 16:30 - 19:55 30° 72.741,00 1 i 145.482,00
OTA R ORD AO PA O-R ORD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SBT
SBY MANHA 05:00 - 07:30 30° 40.381,00 1 1 40.361,00
PRIMEIRO IMPACTO 09:30 - 14:00 30" Populaggio de Sao Paulo Estado 89.256,00 1 1 89.256,00
PROGRAMA DO RATINHO 22:20 - 23:20 30 197.456,00 1 1 197.456,00
OTA B AO PA 0 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
BAND
|90G0 ABERTO 88 11:00 - 12:00 30" 61.554,00 1 1 61.554,00
|BRASIL URGENTE 16:00 - 17:50 30 Populaggo de Sao Paulo Estado 66.878,00 1 66.878,00
PERRENGUE NA BAND 19:00 - 21:00 30" 84.005,00 1 1 84.005,00
OTAL B D AQ P, O - BAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REDE TVI
OPERAGAO DE RISCO 22:40 - 00:45 63.809,00 1 1 63.809,00
PARA AQU! 18:45 - 21:45 a0 Populagao de Sao Paulo Estado 62.251,00 1 62.251,00
SENSACIONAL 22:40 - 23:55 67.572,00 1 1 67.572,00
OTAL RED AQ PA O -RED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 93.6 Q0 8
TOTAL TV ABERTA 1|1 |1]2|1|of2[2]1 |00 o |11 1 ojo|1|ofoflofjo|1]0o|o0]0 19 2.516.336,00 100%
PAYTV [ TV POR ASSINATURA
SAO PAULO
PAYTV/
IVEORASSNATURA pﬂndwmnﬁm&%adl?ﬂmT::amm com
os perfis editorials e gdneros dos canais
GLOBONEWS 18/01:00 30" 3.830,00 22 (2]2{2)2 21 2j1]2 2 | 1]2] 2% 99.580,00
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 9 580,00
SPORTV 18/01:00 30" 7.100,00 2j2j2(2f2}2 1{2 1]2]1 112 i 24 170.400,00
0.400,00 69
SPORTV 2 18/01:00 30 1.430,00 20022l a2 i 2 2 2 a0l 2 |1 25 35.750,00
0 PO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 C 0,00 0%
SPORTV 3 18/01:00 30" 1.550,00 2]l272)2]212 212 21211 1|2 i 26 40.300,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 §] 0.300,00
MEGAPIX 18/02:00 30° 1.130,00 2|2i2(2(2}2 212 2j1}2 2 {1 25 28.250,00
P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0,00 8%
TOTAL PAYTV/TV POR ASSINATURA 10 (10|10 1010|108 |0 |0 |7 |8 8|72 (} ojo|o|ofofo]|o oo oo 126 374.280,00 100%
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PLANILHA 2.2 -TV

T ONDA OTA ALOR _
AIXA HORARIA ACAO ARIO O OTA
2 [3]a 6|7 10 [11[12[13]14[15 16|17 |18 |19 [20[21 |22 |23 25|26 |27 2829|3031
s |pls Qla p|ls|T|ala|s|[s|[p[s|T]/a a|s]s s|T|alafs|s]|bD
8 ONQ ADO A O DO PRO O O RODOA AQ
) Pro 0O O
SAO PAULO
TV GLOBO
GLOBO IMPACTO Manha - tarde - a0 Séio Paulo Capital - RMSP 312.000,00 1 1 312.000,00
GLOBO IMPACTO madrugada 30 Campinas 32.110,00 1 1 32.110,00
OTA 0OBO P O SAQ PA O OBO
A l. .' A O ADO
TV GLOBO
JORNAL NACIONAL 20:30 - 21:20 30" 316.308,00 1 316.309,00
|PrRACA TV 2 EDIGAO 19:10 - 19:40 30" 200.802,00 1 1 200.802,00
|PRACA TV 2 EDIGAO SAB 19:25 - 19:45 30° Populagéio de Sao Paulo Estado 162.767,00 0 0,00
|JORNAL NACIONAL SAB 20:30 - 21:20 30° 254.938,00 1 1 254.938,00
FANTASTICO 20:30 - 23:35 a0 252.044,00 0 0.00
OTA OBO A A AQ PA 0] ADO 0oBO 0 0 0 0 0 0 0 + 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢] 00
RECORD
|BRASIL CAMINHONEIRO 07:00 - 07:35 30" 65.430,00 1 I 2 130.860,00
IFALA BRASIL 08:30 - 09:35 30 Poputagéo de S#o Paulo Estado 88.342,00 1 1 88.342,00
CIDADE ALERTA 16:30 - 19:55 30" 72.741,00 ] 1 1 72.741,00
OTA R ORD AQ P O-R OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 C 0 0 0 0 91.9 00
SBT
SBT MANHA 05:00 - 07:30 30° 40.361,00 1 1 40.361,00
PRIMEIRO IMPACTO 09:30 - 11:00 30" Populagiio de S&o Paulo Estado 89.256,00 1 1 89.256,00
PROGRAMA DO RATINHO 22:20 - 23:20 30° 197.456,00 1 1 197.456,00
OTA 8 AO PA @) B 0 0 0 1 U 0 U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 6%
BAND
|40Go ABERTO 88 11:00 - 12:00 a0 61.554,00 1 1 61.554,00
|BRASIL URGENTE 16:00 - 17:50 30° Populag#o de Séio Paulo Estado 66.878,00 1 1 66.878,00
PERRENGUE NA BAND 19:00 - 21:00 30" 84.005,00 1 84.005,00
OTAL BAND AO PA O - BAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0%
REDE TVI
OPERAGAO DE RISCO 22:40 - 00:45 30" 63.809,00 1 1 63.809,00
PARA AQUI 18:45 - 21:45 30" Populagsio de S&o Paulo Estado 62.251,00 0 0,00
SENSACIONAL 22:40 - 23:55 30" 67.572,00 1 1 67.572,00
OTAL RED AQ A O - RED 0 0 { 0 0 0 0 0 0 ( 0 0 0 0 0 0 D 0 1 0 81,00 69
TOTAL TV ABERTA 0o |o]o 0o 11|11 ]1]o]2|of2|0|0o|1]0]0 o|1fo|1]0 0 15 2.078.993,00 100%
PAYTV / TV POR ASSINATURA
SAO PAULO Populagsio de S&o Pauto
principalmente mais qualificada e de acordo com
PAYTV/ os perfis editoriais e géneros dos canais
TV POR ASSINATURA
GLOBONEWS i 18/01:00 30 i 3.830,00 2 112 i211 20 20l 2l R i 23 88.090,00
OTA O8O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 H 0 0 88.090,00
SPORTV i 18/01:00 30" ! 7.100,00 2 12 2 1 2 1321112 1]2 23 163.300,00
OTA POR (5] 00,00 6%
SPORTV 2 18/01:00 30" 1.430,00 2 2|2 21 2000 2 IR 2E0 2 25 35.750,00
OTA POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0%
SPORTV 3 ! 18/01:00 30° i 1.550,00 2 22 212 1 201i2(1 21 i i 25 38.750,00
OTA POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0,00
MEGAPIX 18/02:00 30" 1.130,00 2 1|2 2|1 202 aElzanh2 23 25.990,00
O AP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 990.00
TOTAL PAYTV/TV POR ASSINATURA 107 |10 0|6 o|6|9|e|[o|6|9|oflofojojofo]o o|lo|ofofo]ofo 118 351.880,00 100%
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PLANILHA 2.3 -TV

TOTAL GLOBO IMPACTO SAO PAULO - TV GLOBO

TV ABERTA
SAO PAULO ESTADO

OR O RIO o O
10 [1[12[13[14]15[16[17 |18 |19 20] 21 23 (24 (25 (26 [27 |28 |29 |30 23 5
ala|s|s o|s|T|a]a|s|[s]|D Tlafa|s|[s|o[s]T Q D
B 0 0 DO 0D R A DO TR DO RODOA
A a ga 0 D

TV ABERTA
SAQ PAULO
TV GLOBO
GLOBO IMPACTO Manha - tarde - 30 S#o Paulo Capital - RMSP 312.000,00 1 312.000,00
GLOBO IMPACTO madrugada 30° Campinas 32.110,00 1 32.110,00

344.110,00

TV GLOBO

JORNAL NACIONAL 20:30- 21:20 30° 316.309,00 1 1 316.309,00
PRACA TV 2 EDICAO 19:10 - 19:40 30° 200.802,00 0 0,00
PRACA TV 2 EDIGAO SAB 19:25 - 19:45 30° Populagéio de So Paulo Estado 162.767,00 1 1 162.767,00
JORNAL NACIONAL SAB 20:30 - 21:20 30" 254.938,00 1 1 254.938,00
FANTASTICO 20:30 - 23:35 30" 252.044,00 1 1 252.044,00

986.058.00

TOTAL TV GLOBO AVULSA SAQ PAULO ESTA

RECORD

BRASIL CAMINHONEIRO 07:00 - 07:35 30"
FALA BRASIL 08:30 - 08:35 30°

Populagéo de S&o Paulo Estado

CIDADE ALERTA
TOTAL TV RECORD SAO PAULO - RECORD

16:30 - 19:55

65.430,00 1 | 1 2 130.860,00

88.342,00 1 1 88.342,00

72.741,00 1 1 72.741,00
4

291.943,00

sBT
SBT MANHA 05:00 - 07:30 30" 40.361,00 1 1 40.361,00
|PriMEIRO IMPACTO 09:30 - 11:00 30° Populago de Sao Paulo Estado 89.256,00 1 89.256,00
PROGRAMA DO RATINHO 22:20 - 23:20 30° 197.456,00 1 1 197.456,00
OTA B AQ PA O B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
BAND
|soGo ABERTO 88 11:00 - 12:00 30" 61.554,00 1 1 61.554,00
|BrASIL URGENTE 16:00 - 17:50 30" Populagio de Sao Paulo Estado 66.878,00 1 1 66.878,00
PERRENGUE NA BAND 19:00 - 21:00 30° £4.005,00 1 1 84.005,00
OTAL BAND Q PA O BAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 00
REDE TVI
|oPERAGAO DE RISCO 22:40 - 00:45 307 63.809,00 0 0,00
|PaRA AQUI 18:45 - 21:45 30" Populagio de Sao Paulo Estado 62.251,00 1 1 62.251,00
22:40 - 23:55 30° 67.572,00 1 67.572,00
24

128.823.00

PAYTV / TV POR ASSINATURA
SAO PAULO

PAYTV/
TV POR ASSINATURA

Poputagio de Séo Paulo
principalmente mals qualificada e de acordo com os perfis
editoriais e géneros dos canais

GLOBONEWS
TOTAL GLOBONEWS
SPORTV

TOTAL SPORTV
SPORTV 2

TOTAL SPORTV 2

TOTAL SPORTV 3

TOTAL MEGAPIX

TOTAL PAYTV/TV POR ASSINATURA

18/01:00

SPORTV 3 18/01:00

2

202 2 1 2 1 2 1 2
MEGAPIX 1802:00 | 11000 J2i2f2f2/212 2/2 1]2
P L E PELRPELRRL PR M | A 2

2

5

2 1 2 1 2 1 2
710000 J11204 021112 1/
1 2 1 2 1 il 1

1

2

2

A2 1 T 2 Bt
(142 1}2]
2 1 2 1 2

1

1

0 0 o

80.430,00

oo |

149.100,00

T R

31.460,00

e |

35.650,00

oo ||

28.250.00

25%

46%

10%

11%

9%
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PLANILHA 2A -TV DADOS

DADOS TV

VAL IMPACTOS

PROGRAMAS AUD ABCDE

HORARIO / PECAS UNITARIO ABCDE

TV ABERTA
SAO PAULO ESTADO

R$

TV GLOBO
JORNAL NACIONAL 20:30 - 21:20 307 316.309,00 3 948.927,00 24,75 74,25 4.309.848 12,23 36,69 73,39 25.863,37
PRACA TV 2 EDIGAO 19:10 - 19:40 30° 200.802,00 1 200.802,00 22,54 22,54 3.925.732 11,14 11,14 51,15 18.025,31
PRACA TV 2 EDIGAO SAB 19:25 - 19:45 30° 162.767,00 2 325.534,00 19,59 39,18 3.435.897 9,75 19,50 4737 16.694,05
JORNAL NACIONAL SAB 20:30 - 21:20 30" 254.938,00 3 764.814,00 21,89 65,67 3.798.868 10,78 32,34 67,11 23.649,17
FANTASTICO 20:30 - 23:35 30° 252.044,00 2 504.088,00 15,77 31,54 2.805.101 7,96 15,92 89,85 31.663,82
TOTAL GLOBO IMPACTO SAO PAULO - TV GLOBO 2.744.165,00
RECORD
BRASIL CAMINHONEIRO 07:00- 07:35 30" 65.430,00 6 392.580,00 0,66 0,30 105.720 0,30 1,80 618,90 218.100,00
FALA BRASIL 08:30 - 09:35 30" 88.342,00 4 353.368,00 3.66 14,64 616.699 1,75 7,00 14325 50.481,14
CIDADE ALERTA 16:30 - 19:55 30" 72.741,00 4 290.964,00 524 20,96 880.999 2,50 10,00 82,57 29.096,40
SBT
SBT MANHA 05:00 - 07:30 30" 40.361,00 3 121.083,00 2,51 7.53 408.784 1,16 348 98,73 34.793,97
PRIMEIRO IMPACTO 09:30 - 11:00 30" 89.256,00 3 267.768,00 2,44 7.32 422.880 1,20 3.60 211,07 74.380,00
PROGRAMA DO RATINHO 22:20 - 23:20 30° 197.456,00 3 592.368,00 428 12,84 722.419 2,05 6.15 27333 96.320,00
BAND
JOGO ABERTO SS 11:00 - 12:00 307 61.554,00 3 184.662,00 1,50 477 274.872 078 2,34 223,94 78.915,38
BRASIL URGENTE 16:00 - 17:50 30" 66.878,00 3 200.634,00 2,35 7.05 405.260 1,15 345 165,02 58.154,78
PERRENGUE NA BAND 19:00 - 21:00 30" 84.005,00 3 252.015,00 1,62 4,86 274.872 078 2,34 305,61 107.698,72
TOTAL BAND DISTRITO FEDERAL - BAND 9 637.311,00 16,68 8,13 78.390,04
REDE TV!
OPERAGAO DE RISCO 22:40 - 00:45 30" 63.809,00 2 127.618,00 0.98 1,96 179.724 0,51 1,02 355,04 125.115,69
PARA AQUI 18:45 - 21:45 30" 62.251,00 2 124.502,00 0,77 154 133.912 038 0,76 464,86 163.818,42
SENSACIONAL 22:40 - 23:55 30° 67.572,00 202.716,00 0,71 2,13 116.202 0,33 0,99 581,05 204.763,64
OTAL Rede D RITO DERA RED 454 836,00 6 164.200,72
TOTAL TV ABERTA 50 5.854.443,00 319
DOMICILIOS COM TV 16.666.903
POPULAGAO 44.890.741
UNIVERS0 NO TARGET AS ABCDE 18+ 36.611.048
TOTAL +1 EFICAZ +3
RICH% ors IMPACTOS cPM RICH% ors IMPACTOS CPM
40,89 3,76 56.285.825 104,86 22,38 5,72 46.832.853 126,02




PLANILHA 3.1 - OOH

D RIOR O O DE COMPR
5 G RIO . _ OTA ¢
26 29 | 30 1[2[3 4]s 7 9 |10
pls|t|lafaf[s[s[p|s|v]/a a[s[s[p[s|[v[afJa|s[s[o[s|T|ala[s|s|D]s
OR AQID AO RODOA R O R B O
0O D00 DIA RIOR
oD O
0 DOOR
Painel Digital . Unidade/ 5.100
icaro Santos 10 Santos 41.997,00 1 1 41.997.00 Quinzena insergdes
Relogios - " S8o Paulo
JCDECAU 10 Regites prioriiri 175.000,00 1 1 175.000,00 Semanal
Comunidades de S8o Paulo mais proximas ao Unidade/
Outdoor Social - NOS OUTDOOR SOCIAL 2,0x1.0m Rodoanel 4.060,00 20 20 81.200,00 Mensal
Abrigos de dnibus - ELETROMIDIA Digial 10" Séo Paulo Circuito/ 2562
Digital Circuito 100 faces Regides prioritarias -RMSP 420.789.60 1 ! 420.789.60 Semanal Inserges
Abrigos de 6nibus - ELETROMIDIA Estatico Sfio Paulo Circuito/
Estético Girculto 100 faces Regides prioritarias - RMSP 350.022.75 L 1 350.022.75 Semanay  100faces
O D RIOR - OO DOO 069.00
B DOOR/BA 3 DRO TR O
Busdoor
Intermunicipal - ALLMEDIA 2,00 x 1,00m St Paulo 1.385.00 80 60 83.700.00
onde é permitido - RM, Litoral S
Interior de Ihos, Itapecirica da
Backbus Serra, Tabo#io da Serra, Embu, ltaquaquecetuba, Unidade/
Intermunicipal - ALLMEDIA 2,90 x 2,40m Poa e Suzano - Barueri/Alphaville 2.750,00 15 15 41,250,00 més
Vidro Traseiro - CARTAXI/KALLAS 040mx1,20m Capital 1.600,00 50 50 80.000,00
O ONIB 04.950.00
RO D D 0 R 0 R
Edificios comerciais 175,33 100 100 200 35.066,00 2436
d R insergbes
1680
Edificios residencials 129,59 300 300 600 77.754,00 Tela/ soc
A At So Paulo 5.040
ol TELAS DIGITAIS - 10" SEM AUDIO RMSP 24546 100 100 200 49.092,00 insergdes
. . Tela/ 9.198
Hotéis, Lojas de C: P Satde e 17533 200 200 400 70.132,00 Mensal inserpdes
O RO D 00 0 00
TOTAL OOH/DOOH 1.549 1.506.003,35
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0 6
R ONDA .
DIA RIOR ALD 014 A0 PO D
p ACAOD ARIO AIO OTA OMPRA R -
2345 7 9 |10 [ 11[12 13 [14[15 18 |17 [18 |19 |20 |21 22 |23 |24 |25 |26 |27 28 |29 | 30 | 34
s|p|s|[Tfla]as[s p[s|[T|a[a[s]|s|[p[s|T]a as|[s[p[s|T[aJa[s][s]p
B O ONQ ADO A O DO PRO QTR O RODOCA BRACAQO
A e dpro de O d ga O
00 DCO DlA RIOR
PRGD O
O DOOR
Painel Rodoviério lcaro Sorocaba 120x 4,0 Acasso Sorocaba e regiso 47.286,00 1 1 47.286,00 Ll
Mensal
P o 10" Rm::;‘:::‘m 175.000,00 1 1 175.000,00 Semanal 6%
Outdoor Social - NOS OUTDOOR SOCIAL 2,0x1,0m Comunidsdes de B0 Faulo meis prisimas 80 | 406000 20 20 81.200,00 Uridade/ 89
Abrigos de dnibus - ELETROMIDIA Digital 10° S#io Paulo Circuito/
Digital Circuito 100 facas Regl6es prioritarias -RMSP 420.769.60 1 1 420.769,60 Semanal g
Abrigos de Snibus - ELETROMIDIA Estatico S8o Paulo Circuitol
Esttico Circulto 100 faces Regides prioritarias - RMSP 350.022,75 1 L 350.022,75 Semena) | 100faces
O D OR - OOH/DOO 0 98 00%
B DOOR/BA B DRO RA RO
Busdoor
ntermunicipal - ALLMEDIA 2,00 x 1,00m Sao Pauto 1.385.00 L., L LAY
pios onde & permitido - RM, Litoral
Interior (partindo de tapecirica da
Backbu: Serra, Tabofo da Semra, Embu, taquaquecetuba, Unidade/
Intermunicipal - Asl.LMEDIA 2,90 x 240m Poa @ Suzano - Barueri/Alphaville 2.750,00 15 15 41.250,00 més
Vidro Traseiro - CARTAXVKALLAS 040 mx1,20m Capitat 1.600,00 50 50 80.000,00 99
O ONiIB 04.950,00 00%
RO DIA D O R D A O R
Edfficios comercials 175.33 100 100 200 35.066,00 m;‘:gges
Edfficios residenciais 120,59 300 300 600 77.754,00 Tela/ h;f,gg”
Academias, Agéncias e Universidad TELAS DIGITAIS - 10° SEM AUDIO Sag Rewe 24548 100 100 200 49.082.00 insorgtes
. e Tela/ 9.198
Hotéls, Lojas de C P Satde e Sup 175,33 200 200 400 70.432,00 e s e
O O D 0 044,00
TOTAL OOH/DOOH 1549 1.511.202,35 100%
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PLANILHA 4.1 - RADIO

, VALOR
FAIXA HORARIA E PECAS UNITARIO

RS
M|1[2]|3 4|5 |6 |78 10 | 11|12 | 13

T/la a|s|[s|[p|[s|[T]a s{s|p]|s

INFORMAGAO/DIVULGAGCAO RODOANEL + TRECHO ENTREGUE + BENEFICIOS

A fase 1 constroi confianca

EMISSORAS

RADIO BAND FM Spot30" | 3.8, 2 n 60.503,00

TOTAL RADIO BAND FM 0 0 60.503,00 6%

RADIO ALPHA FM 101, P Spots0" | 290020 --IIHIIHHEI-H-EIEIIII---I------“ 810000 -

TOTAL RADIO ALPHA FM 101,7 FM 89.700,00

RAGIO ANTENA 2 Fi Soola0" | 1210400 l---ﬂﬂﬂﬂﬂ---ﬂ-ll----I---I-----I-_ 146.320.00 -

TOTAL RADIO ANTENA 1 FM 2 146 328,00

Spotalr | 445000 .-I-Ilﬂﬂﬂﬂ-Iﬂ-ﬂ-ﬂI-------I-----n-

TOTAL RADIO JOVEM PAN 107.016.00 1%

whoo arin I N T I--InnnnnI--nIn-lIIII---III-I- ZTT -

TOTAL RADIO NATIVA FM 159.068,00

--I-IIHIIHII--H-E-H---I----I-----_

TOTAL RADIO 89 FM 85.944,00 8%

whoo wiscoNTHENIAL o --IInnnnn---n-uII-I--I-II-IIII wom | |

TOTAL RADIO TRANSCONTINENTAL 65.163,00

i e I 3 N 3 3 3 N T

TOTAL RADIO METROPOLITANA YES FM 131.040,00

I---ﬂllﬂllﬂ---ﬂ-ﬂ----.-----------

TOTAL RADIO GAZETA FM 62 328,00

LA T T T --I-IIHIIHIIIIHIHIHI---I------I-- wase0 | |

TOTAL RADIO 105 FM 29 256,00

B i e 1 | 412500 --.-ﬂﬂﬂﬂﬂ---ﬂ-ﬂ----I---.-------_-

TOTAL RADIO MIX FiM 3 <), | 5 3 0 2

TOTAL RADIO © /0 0 0 3 34 3 343 0 0 1oE11 1o!11§1o;o o 0fo0joj0o 0 0 oéogo 000 228 1.014.721,00
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PLANILHA 4.2 - RADIO

RADIO

ORA
RADIO BAND FM

OTAL RADIO BAND

RADIO ALPHA FM 101,7 FM

OTAL RADIO ALPHA 0
RADIO ANTENA 1 FM

OTAL RADIO A A

RADIO JOVEM PAN

OTA ADIO JO PA

RADIO NATIVA FM

OTAL RADIC NATIVA
RADIO 89 FM

OTA ADIO 89

RADIO TRANSCONTINENTAL

OTAL RADIO A O A
RADIO METROPOLITANA YES FM
OTA ADIO OPOLITANA
RADIO GAZETA FM

OTAL RADIO GA A
RADIO 105 FM

OTAL RADIO 10

RADIO MIX FM

OTA ADIO

TOTAL RADIO

026
ALOR ONDA OTA ALOR .
A ORARIA A ARIO Al OTA
" 4 (5|67 (8 ]9 |10[11]192|13[14 |15 16 (17 |18 |19 |20 |21 |22 (23 |24 |25 |26 |27 28 |29 |30 | 31 "
S| T|Q|Q[S|8 D|s|T|Q|Q|s | S|Di|S|T|Q QS |S|D|s|T|aQ | Q|8S|S|D
B 0S CONQ ADOS/A O DO PROXIMO TR O RODOA BRAGAO
A fase 2 apro o anho re
06/19h ' Spot 30" 3.559,00 3|12({3 |23 2 2 17 60.503,00
0 0 O 0 6 0 0 0 0 0 o0 o0 O O 0 0O 0 0 0 0 O 60.503,00 6%
06/24h E Spot 30" 3.900,00 3143 (43 2 2 2 23 89.700,00
0 O 0 0 6 0 0 O 6 0 0 0 O 0 0 O O O0 0 © 89.700,00 b
06/24h | Spot 30" 12.194,00 2|1 2({2|2)2 1 1 12 146.328,00
0 0 O 0 o 0 0 0 © 6 o0 0 0 0O 0 O O 06 0 O0 O 4 8.00 b
06/24h , Spot 30" 4.459,00 31313 ]3]3 2 2 2 21 93.639,00
0 O 0 0 c 0 0 ¢ 6o 0 0 © 0 6 0 0 0 0 e o 00 0%
06/24h ; Spot 30" 8.372,00 313|333 2 2 19 159.068,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 068.00 9
06/24h Spot 30 3.581,00 31313 /[3;3 2 2 2 21 75.201,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 01,00 89
06/24h f Spot 30" 3.103,00 313|333 2 2 19 58.957,00
0 0 O 0 0 ¢ 0 © O 6 o0 0 0 O O O @ 0 0 0 O 9 8.957,00 6%
06/24h : Spot 30" 5.460,00 313|333 2 2 2 21 114.660,00
0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 4.660,00
06/24h Spot 30" 2.968,00 3131333 2 2 19 56.392,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 92,00 6%
05/24h ‘ Spot 30" 1.219,00 3/3(3|[3]3 2 2 2 21 25.599,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,00 9
06/24h Spot 30" 4.126,00 3/3(3]3;]3 2 2 19 78.375,00
0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 9 8 00 89
32132!32!32 32iolo 1o§11;1oi11 10 °l°l°i°§°i°;°l°g°i°[°l°§°§°|°:° 212 958.422,00 100%
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PLANILHA 4.3 - RADIO

2026

A VALOR ONDA 3
FAIXA HORARIA E PEGAS UNITARIO TG
RS
15 (16 |17 |18 [19 20 |21 {22 |23 {24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 | 1 | 2 | 3

STQQSlSDSTQQSSDSTQQS

BENEFICIOS CONQUISTADOS/CELEBRAGAO DA ENTREGA DO TRECHO FINAL DO RODOANEL

A fase 3 transforma a entrega em memoria publica

EMISSORAS

RADIO BAND FM g 06/1h i Spot 30" | 3.559,00 17 [ 60503,00

TOTAL RADIO BAND Fiv (1] 17 60.503,00 6%

RADID ALPHAPM 101 PW ouan spotal | 32000 lllllﬂﬂﬂﬂﬂllﬂlEIHIIIIIIIIIIII

TOTAL RADIO ALPHA FM 101,7 FM (1] 21 81.900,00 9%

whoro s 1 soaar | oo lllllnuuuulllnlnlllllllllllll o |

TOTAL RADIO ANTENA 1 FM 146.328,00 15%

mIIlllﬂﬂﬂﬂﬂ.lﬂlﬂlﬂlllll.ll.lll

TOTAL RADIO JOVEM PAN

RADKO WATIA i va2én Spotar- | 87200 lll.lﬂﬂﬂﬂﬂl.lﬂlﬂllllIllllllll

93.639,00

93.639,00 10%

159.068,00

TOTAL RADIO NATIVA Fiv 159.068,00 17%
EeoS Spotar | 358100 IllllﬂllﬂﬂﬂllﬂlﬂlﬂlllllllIll.l manoo f |
TOTAL RADIO 89 FM 75.201,00 8%

RADIO TRANSCONTINENTAL 58.957,00

3 3 3 0 0 2 0 2 0 2 0 0O O O 0O 0 O O O 0 O O
2.103.00 Illllllﬂﬂllﬂlllﬂlﬂlllllllllllll
sapm00 lllllHﬂ!ﬂﬂllﬂlﬂl!llllllllllll

TOTAL RADIO METROPOLITANA YES FM
RADIO GAZETA Fi | | 269,00 IlllIHllﬂ!lﬂlllﬂlﬂlllllllllllll

TOTAL RADIO GAZETA FM

1.219.00 IllllﬂllllﬂﬂllﬂlﬂlﬂllllIlllllll
3 3 3 0 0 2 0 2 0 2 O 0O O 0O O 0 O O 0 0 0 O
Lo sa  p e | | | [ | Jefafsfsfal [ [ J2{ J2l | ] [ [ [ [ [ ][]

,3153250§o§1oi11i1o§11§1o|o;of E ! Lo | jo; ioio|o
i : i H i i i i i i H i : i H H L i :

TOTAL RADIO TRANSCONTINENTAL 58.957,00 6%

RADIO METROPOLITANA YES FM

114.660,00

114.660,00 12%

56.392,00

56.392,00 6%

RADIO 105 FM

25.599,00

TOTAL RADIO 105 FM 25.599,00 3%

RADIO MIX FM 78.375,00

TOTAL RADIO MIX FM 78.375,00 8%

{0 210 950.622,00 100%

i i : i : i :
TOTAL RADIO 0;0;0 00 ;32{31}32
i i H H H i
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PLANILHA 5.1 - JORNAL

ALOR oivie 0 OR _
OR AO ARIO AR % OTA :
23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 {30 |31 | 1 2 3 4 516 7 8 |9 |10]11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 | 20
S|TjlQ@lQ]|s{s|D{s|T|Q@ aQ]|Ss | sSs|p|sS|jT|lQ@lQ|8|sS|D|S|T|]Q|lQ@|8|S|D]|S
ORMAGAO/D AO RODOA R 0 R B 0
A O O O
0
VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO Rodapé 29,7 X 10 Sao Paulo Estado 51.840,00 1 1 2 103.680,00
0 0 ONOMICO 0 AO PAULO 03.680,00 00%
TOTAL JORNAL 2 103.680,00 100%
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PLANILHA 5.2 - JORNAL

VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO

TOTAL VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO

TOTAL JORNAL

OR OND ALOR
OR AO ARIO AG OTA AR
2|3 5 10 [11]12[13 [14[15 16|17 [18]19 [20 21 [22 23 25 [26 [27 2820|3031
s|p T pis|t|ala[s|s|[o]|s|[T|[a a[s]s s|t[aJafs]|s]|p
ONQ DO O DO PRO OTR O RODOA AQO
A O O ( O
j T
i i i
Rodapé 207X 10 i Sgo Paulo Estado ! 5184000 1 i 51.840,00
! i i
i } i

51.840,00

51.840,00

100%
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PLANILHA 5.3 - JORNAL

JORNAL

TITULOS

FOLHA DE S8AO PAULO

TOTAL FOLHA DE SAO PAULO

ESTADO DE S8AO PAULO

TOTAL ESTADO DE SAO PAULO

VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO

TOTAL VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO

TOTAL JORNAL

FORMATO

SEGMENTACAO

VALOR
UNITARIO
RS

BENEFICIOS CONQUISTADOS/CELEBRAGAO DA ENTREGA DO TRECHO FINAL DO RODOANEL

A fase 3 transforma a entrega em meméria publica

Y péag. horizontal

Rodapé
5 col x 2 infertor

24,6x10

246x9,3

S#o Paulo Estado

S&0o Paulo Estado

Séo Paulo Estado

167.438,00 1

163.130,00

167.438,00

167.438,00

163.130,00

163.130,00

51.840,00

51.840,00
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PLANILHA 6.1 - INTERNET

VALOR
INTERNET FAIXA HORARIA E PEGAS SEGMENTAGCAO UNITARIO

SHARE
o

MARGO ABRIL TIPO DE COMPRA /n

1 ] 10 19 [ 20
HEREED s|{s[(pf[s|[T]afafs|[siD[s

2|3 4 9
als]s| |a]

INFORMACAO/DIVULGACAO RODOANEL + TRECHQO ENTREGUE + BENEFICIOS
A fase 1 constroi confianga
PLATAFORMAS
PORTAL / SITES
72880, 970x90,
uoL Banners Display 1AB | 570<2>0: 300250, POPULA(;QSESRAL sho 20,00 2.750.000 2.750.000 55.000,00 Impressdo cPM
320x100 - Alcance
TOTAL UOL 2.750.000 55.000,00 31%
72690, 970x90,
DGLOBO - GLOBO.COM - G1 - GE - GSHOW Banners Display LB | 570250 3001250, | POPULAGAO GERAL SAO 20,00 2.750.000 2.750.000 55.000,00 Impress8o cPM
320x100 - Alcance
TOTAL DGLOBO 2.750.000 55.000,00 31%
726x90, 970x80,
R Benners Display B | 510230, 300:250, | POPULAGAQ GERAL SAO 91.00 500.000 500.000 45.500,00 Impressfio cPM
320x100 - Alcance
TOTAL R-7 500.000 45.500,00 26%
CLIMATEMPO Private Desl Display e Vidso mp”“"éﬁfgm sho 31,05 650.000 650.000 20.182,50 Impresséio cPM
TOTAL CLIMATEMPO 650.000 20.182,50 1%
TOTAL PORTAL / SITES 6.650.000 175.682,50 100%
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PLANILHA 6.2 - INTERNET

o O PO D
2 3|4 [5]6 7|89 10]1]12]13[14[15 16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 28|29 | 30 | 39
s(ols[T]alafs|s p[sfT|aJa[s[s[p]|s]7]a afs[s]|o[s|[Tlalajs][s]|p
B 0 ONQ ADO O O PRO O TR O RODOA BRACAQO
A O 2 O d ga 0
PLATAFORMAS
PORTAL / SITES
7268x90, 97090,
uoL Banners Dispiay 1AB | 310250, 300250, Popuucgﬂfgms)&o 20,00 2.000.000 2.000.000 40.000,00 Impressso cPM
320x100 - Alcance
TOTAL UOL 2.000.000 40.000,00 31%
728x80, 970x90,
DGLOBO - GLOBO.COM - G1 - GE - GSHOW Banners Display tAB | 370200 300280, | POP! uucé&?gmsm 20,00 2.000.000 2.000.000 40.000,00 Impresso cPM
320x100 - Alcance
TOTAL DGLOBO 2.000.000 40.000,00 31%
72880, 970x80,
Re7 Banners Display 1AB | 50250, 300250, Popumchjfgm sko 91,00 350.000 350.000 31,850,00 Impressao CPM

CLIMATEMPO

TOTAL CLIMATEMPO

TOTAL PORTAL / SITES

Private Deal

Display e Video

POPULACAO GERAL SAO
PAULO

350.000

600.000

4.950.000

31.850,00

18.630,00

18.630,00

130.480,00

Impressao

CPM

100%
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PLANILHA 6.3 - INTERNET

ALOR ONDA OTA ALOR
ORAR A ACAO ARIO o : 0 O DE COMPR
10 | 1112 |43 |14 |15 |16 [17 |18 (40 20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |20 301 | 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 | 9
ala|s|s p[s|vjaja[s|[s|p|s|[Tiaa|s[s|[p[s|Tlafa[s|s]|pn[s][T]ala
0 ONQ ADO BR 0D DO TR O A DO RODOA
£ O s | Q O R 0
SR
PORTAL / SITES
726x90, 970x90, L]
voL Banners Display 1AB |  Sn0"aon: 00250, Popumcggfgm sko 20,00 1.500.000 1.500.000 30.000,00 Impressao cPM
320x100 - Alcance _—
TOTAL UOL 1.500.000 30.000,00 31%
726x90, 970x80,
DGLOBO - GLOBO.COM - G1 - GE - GSHOW Bonners Display B | Soraon: 00250, | POPULAGAO GERAL SAO 20,00 1.500.000 1.500.000 30.000,00 Impressso ecem |
320x100 - Alcance
TOTAL ODGLOBO l 1.500.000 30.000,00 31% A 1
726x90, 970x90,
R7 Banners Display IAB | an0raon: 00250, Popuucggfgm sho 91,00 250.000 250,000 22.760,00 Impressao cPM
320x100 - Alcance
TOTAL R-7 ] 250.000 22:750,00 SEN IR Y 1%, Sl
CLIMATEMPO Private Deal DisplayoVideo | POPULAGAG GERAL SAO 31,05 500.000 500.000 16.525,00 Impressio CPM
CLIMATEMPO | 500.000 15.525,00
S
TOTAL PORTAL / SITES 3.750.000 98.275,00 100%
IC
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PLANILHA 7.2 - REC PROPRIO

RSOS PROPRIO
X0 DIA

0 b
AL OR ONDA
ACAQO J AR AlIO
3 7 10 [ 11|12 |13 (14 |15 16 |17 (18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 28 30
D Q pfjs{t|(ajafs|[s|o[s|[T]a a|s|{s[p[s]T[ala s
2 ONQ ADQO O DO PRO O O RODOA BRACAO
A = Pro O d d
R RSOS PROPRIO
O DIA
PORTAL INSTITUCIONAL Hospedagem de pegas da campanha Pemankia gerada pelas pegas o trafego esporinegipars o
IFACEBOOK , INSTAGRAM, X e LINKEDIN Postagem orgénica de pegas da campanha Seguidores dos perfis proprios
YOUTUBE, TIKTOK Postagem organica de video da campanha Seguidores do perfil nas redes de video proprias
Envio de email marketing com estimulo ao
E-MAIL MARKETIN conheclmentq [-] pompamlhamento da campanha
G por parte do pablico intemo, stakeholders e banco | Publico Interno, Stakeholders e Banco de dados do Govemno de
de dados do Govemo de S&o Paulo Séo Paulo
INTRANET Banners customizados para a campanha
Cartazes com QR Code . N - . .
4 el Universo impactado em lugares publicos (RMSP), Litoral e Interior -
CARTAZES COM QR CODE instalados em Ung:::!rz?:s, Restaurantes, Informativo sobre beneficios tangiveis do Rodoanel Norte
//--
¢
i
-
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PLANILHA 7.3 - REC PROPRIO

RECURSOS PROPRIOS
NAO MIDIA

RECURSOS PROPRIOS /
NO MEDIA

PORTAL INSTITUCIONAL

DETALHAMENTO

VALOR
SEGMENTACAO UNITARIO
R$

JUNHO
15116 |17 |18 |19 20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 | 29 | 30
s(T|QjQ|S ] SiD|S|T|a|Q@|S|[S|D|S|T

BENEFICIOS CONQUISTADOS/CELEBRAGAO DA ENTREGA DO TRECHO FINAL DO RODOANEL

A fase 3 transforma a entrega em meméoria publica

Hospedagem de pegas da campanha

Demanda gerada pelas pegas e trafego espontaneo para o
ambiente

IFACEBOOK , INSTAGRAM, X e LINKEDIN

Postagem orgénica de pegas da campanha

Seguidores dos perfis proprios

YOUTUBE, TIKTOK

Postagem orgénica de video da campanha

Seguidores do perfil nas redes de video proprias

E-MAIL MARKETING

Envio de email marketing com estimulo ao
conhecimento e compartilhamento da campanha
por parte do publico intemo, stakeholders e banco
de dados do Governo de S#o Paulo

Publico Intemno, Stakeholders e Banco de dados do Governo de
S&o Paulo

CARTAZES COM QR CODE

Banners customizados para a campanha

Cartazes com QR Code
instalados em Universidades, Restaurantes,
Comércio

Universo impactado em lugares piiblicos (RMSP), Litoral e Interior -
Informativo sobre beneficios tangiveis do Rodoanel Norte
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PLANILHA 8.1 - NOVATECNOLOGIA

NOVAS TECNOLOGIAS / ~
FORMAS INOVADORAS DE COMUNICACAO

NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE
COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE PRODUGAO

FAIXA HORARIA E PECAS

SEGMENTAGAO

VALOR
UNITARIO

MARCO

1 3 8

p[s[7v][a]

28
a

28 |20 | 30 2 9 [10 1
s|s|p[s[T]a a[s[s[p|s|T|le|la[s[s|[p|s|T|alals|s|D|s

INFORMACAO/DIVULGAGAO RODOANEL + TRECHO ENTREGUE + BENEFICIOS

A fase 1 constroi confianga

TIPO DE
COMPRA

ENTREGA

SHARE
3

cTvV
i i !
TV CONECTADA iFoco S8o Paulo Estado em de i
PLATAFORMAS DE STREAMING E AMBIENTES DE TV CONECTADA | Filme 30" i e b a 150,00 500.000 500.000 75.000,00 Impress3o cPM |
-OoPL i motores, transports, transporte de carga |
i
TOTAL CTV OPL 500.000 75.000,00 18%
(ON DEMAND
Break Comercial
Transmitido nos canais
lineares e em todas as DA 30° - Video 30*
Tolas ot i o8 Py S80 Paulo Estado em . A 175,00 750.000 750.000 131.250,00 Impressso CPM
Globoplay Ao vivo - idocumentérios, assim como ambientes de temas de infra-estrutura,
GLOBOPLAY Soicast devida,
1 ] velculos, loglstica de transporte de carga » o _—
Peuse ADS Bannor Display - 78,00 350.000 350.000 27.300,00 Impressto cPMm
TOTAL GLOBOPLAY 1.100.000 158.550,00 34%
NETFLIX Filme 30° boibed $80 Paulo Estado em fimes, séries @ documentarios 256,60 650.000 650.000 168.090,00 Impressso cPM
TOTAL NETFLIX PUBLYA 650.000 168.090.00 k1Y
REDE DE VIDEO - REDES DE AUDIO
| : ] ! i
| Youtube - TruaView In- | 530 Paulo Estado em videos de noticias, entretenimento, misica ! ! !
YOUTUBE Filme 30 @ 15" Stream Nao Pulavel - | documentérios temas de infra-estrutura, qualldade de dda. | tes7 3.000.000 3000000 | 56.710,00 Impressio | CPM
- ] H
_Neaneo viDEO 30° ! transporte ds carge | ‘
| ! i
TOTAL YOUTUBE PUBLYA 3.000.000 58.710,00 13%
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 5.250.000 460.350,00 100%
Platsformas de radio
Spot e/ou Jingle 30" Radios online e podcasts
REDE DE AUDIO online - Spotify, Deezer, Alcance Ouvintes de Sao Paulo Estado em geral 88,70 500.000 500.000 44.350,00 impressao cPM
Radlos e Podcasts
TOTAL AUDIO - SPOTIFY, DEEZER, RADIOS ONLINE + PODCASTS - 500.000 44,350,00 100%
PUBLYA
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 44.350,00 100%
REDE SOCIAL
Carmossel e Post imagem 1080X1080 -
no Fead Alcance P 30 de Sfio Paulo E . 3 ifica com 23,36 2.000.000 2.000.000 45.720,00 Impressio CPM
reforgo nas areas [ Qque curtira ou
:AE‘.:’EBOOK +METAGRAM -7 se por temas além de infre- —— —
de vida,
Stories 157 Reels 3076 | 9:16.- Alcance L de carga 2336 2.000.000 2,000,000 4672000 impressso cPm
TOTAL META PUBLYA 4.000.000 93.440,00 41%
Ambiente de entretenimento, além de especificos de infra-estnuura,
TIKTOK Tiktok - Filme 30" e 15° 5" a 60" - Alcance de vida, 13,35 2.000.000 2.000.000 26.700,00 Impresséo CcPM
velculos, logistica de transporte de carga
TOTAL TIKTOK PUBLYA 2.000.000 26.700,00 12%
de além de ficos de infre
KWAI Kwai - Filme 30° e 15° 5" a 80° - Alcance de vida, 11,68 2.000.000 2.000.000 23.360,00 Impresséo CPM
veiculos, logistica de transporte de carga |
|
TOTAL KWAI PUBLYA in 2.000,000 23.360,00 10%
! ! i It
i 30°- de @ a infra gestdo publica, | 1
X X - Filme 30° § de vida, i 0,06 750.000 750.000 45.000,00 Visualizagao cPv i
| Conslderagho velculos, logistica de transporte de carga i I i
H H i
i H i
[TOTAL X PUBLYA 750.000 45.000,00 20%
| i i } | i
H : inion Leaders (F de opinifio), Setor e | i i i
Linkedin - Sponsored Post video 30™ Opl P 5 " i i i H
LINKEDIN i g gronegbcio)e | 125,12 300.000 300000 | 37.536,00 Impressio . CPM |
Content video Filme 30" | VisualizagBo de video Lideres comunitarios ] !
{ ! i |
TOTAL LINKEDIN PUBLYA 300.000 37.538,00 17%
TOTAL REDES SOCIAIS 9.050.000 226.036,00 100%
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PLANILHA 8.1 - NOVA TECNOLOGIA (CONTINUACAO)

NOVAS TECNOLOGIAS / VALOR

_ AT 5 5 oA TIPO DE , SHARE
FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO B ORARIA & FEGAS SEGMENTACAO UMI{I;RIO MARGO O ENTREGA &

2|30 [s1|1]2]3 789 ]w|m]2]13]1 | 18 | 18 |19 [ 20
pls|r]/afa[s[s[o[s|v[a a[s[s|o[s|T|alals|s[p|s|T|ala|s]s|D]s
INFORMAC?«O/DIVULGAC[XO RODOANEL + TRECHO ENTREGUE + BENEFICIOS
A fase 1 constréi confianga
BEARCH | REDE CONTEXTUAL | PROGRAMATICA | REMARKETING |
APPS
GOOGLE ADS PLUS - PMAX- GDN o e editorial a Infra gestBo
PORTAIS E SITES PREMIUM INCLUINDO JORNAIS E REVITAS Display IAB publica, de vida, 2,68 8.000 5.000 13.400,00 Trafego cec
APP GOOGLE MAPS de de carga, rotas, mobilidade
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5,000 13.400,00 5%
Audiéncia que buscou a infra gestio
GOOGLE ADS - SEARCH ADWORDS Link F Tfogo pablica, de vida, 335 5.000 5.000 16.750,00 Trafego cPC
veiculos, logistica de transporte de carga

TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5.000 16.750,00 5%

H ? g g
SEEDTAG PROGRAMATICA H i 8 infra- gestio piblica, qualidade de i
REDE DE SITES PREMIUM INCLUINDO PRINCIPAIS JORNAIS, SITES | Display IAB Alcance | vida, ! de 100,00 1.250.000 1250000 |  125.000,00 Trafego | CPM
E BLOGS LOCAIS/REGIONAIS | i transporte de carga, mobilidade 5 |
TOTAL SEEDTAG PROGRAMATICA 1.250.000 125.000,00 43%

; ! : s
LOGAN ! m Jaonsoa | do ga, além de g am bairros i i
DISPOSITIVOS MOVEIS MOBILE ! Richmedia (Mobile) i prtximos ao Rodoane, além do Litoral e Interior © Apps de 31,00 1.250.000 1.250.000 38.750,00 Impresséo | CPM
RECURSO DE GEOLOCALIZACAO E APP TARGET i i Alcance i educagfio, bancos, games e mobilidade |

i i !
TOTAL LOGAN 1.250.000 38.750,00 13%
oPL 30 [Audiéncia que pronunciou palavras sobre gestio publica, qualidade

Video de vida, 78,00 1.250.000 1,250,000 97.500,00 Impresso CPM
DISPOSITIVOS MOVEIS MOBILE Ncance do transporte de corga
TOTAL OPL. 1.250.000 97.500,00 33%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 3.760.000 291.400,00 100%
;g‘rﬁu ré%;\s TECNOLOGIAS / FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE 18.580.000 1.022.136,00 100%
s A
4
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PLANILHA 8.2 - NOVATECNOLOGIA

NOVAS TECNOLOGIAS |
FORMAS INOVADORAS DE COMUNICACAO

FAIXA HORARIA E PECAS

SEGMENTAGAO

VALOR
UNITARIO
RS

2026

ONDA 2

MAIO

s|n]s|‘r|o|o|s|s pls|{t|aja[s|s|p[s|T]{a a[s|s[o|/s|[T]/afals[s|D

VALOR
TOTAL
RS

TIPO DE COMPRA

ENTREGA

BENEFICIOS CONQUISTADOSIANUNCIO DO PROXIMO TRECHO RODOANEL/CELEBRAGAO
A fase 2 aproxima e mostra ganho real
NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE
[COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE PRODUGAO
CTV
TV CONECTADA Fopplsfbo Paulo Estado e;n ambientes de
PLATAFORMAS DE STREAMING E AMBIENTES DE TV CONECTADA Filme 30° oy a velcut 150,00 500.000 500.000 76.000,00 Impress8o CPM
- OPL p porte de carga
TOTAL CTV OPL 500.000 75.000,00 21%
‘ON DEMAND
Break Comercial
Transmitido nos canais
lineares e em todas as DA 30° - Video 30° 8
80 Pauto Estado em ambientes de noticiario, 175.00 650.000 850.000 113.750,00 Impresséo CPM
‘g‘” conectadas via Alcance entretenimento e documentsrios, assim como
GLOBOPLAY ”“gay&"m g ambientes de tamas de infra-estrutura, qualidade
mu de vida, sociedade, sustentabiiidade, transporte,
0 de P de carga  }npro-o--o--o-o-o oo oo e —————— -
Pause ADS Banner Display - 78,00 300.000 300000 23.400,00 Impressao cPM
TOTAL GLOBOPLAY $50.000 137.150,00 38%
]
| ; Video 30° S0 Paulo Estado em filmes, séries e
NETFLIX , Fitme 30° Alcance documentarios 258,60 350.000 350.000 90.510,00 Impresso CPM
TOTAL NETFLIX PUBLYA 350.000 90.510,00 25%
REDE DE VIDEO - REDES DE AUDIO
f $80 Paulo Estado em videos de nolicias, |
| Youtube - TrueView (n- musica e temas
'YOUTUBE Filme 30" e 15" | Stream N8o Puldve! - | de infra lidade de vida, socied: 19,57 3.000.000 3.000.000 58.710,00 impresséo CPM
| Alcance - VIDEO 30° ilidad: p
transporte de carga |
TOTAL YOUTUBE PUBLYA 3.000.000 §8.710,00 16%
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 4.800.000 361.370,00 100%
Plataformas de rédio
¢ . Spot e/ou Jingle 30° Radios online e podcasis
|REDE DE AuDIO online - Spolify, Deezer, Alcance Ouvintes de S0 Paulo Estado em geral 88,70 500.000 500.000 44.350,00 Impresséo CPM
Rédios e Podcasts
TOTAL AUDIO - SPOTIFY, DEEZER, RADIOS ONLINE + PODCASTS - 500.000 £4.350,00 100%
PUBLYA
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 44.350,00 100%
REDE SOCIAL
Carrossel e Post imagem { 1080X1080 - Populagio de S8o Paulo Estado, segmentagao
o Feed Alcance réfica com ref aia'dress tarias & 23,36 1.500.000 1.500.000 35.040,00 Impresséo CcPM
que p ou se
:AE(i:BOOK + INSTAGRAM _ por imilares, além de - N
: oty i de b
Stories 15° e Reels 30" e | . sustentabilidade, transporte, vslculos, loglstica de
15 : 9:16 - Alcance transporte de carga 23,36 1.500.000 1.500.000 35.040,00 Impresséo CPM
TOTAL META PUBLYA 3.000.000 70.080,00 3%
i T
| | de além de especif
TIKTOK Tikiok - Filme 30" 15" | 5 a 60° - Al da lnfra idade de vida, 1335 1.500.000 1.500.000 20,025.00 Impressio cPM
| wslemabubdads transporte, veiculos, logistica de y it e e
{ transporte de carga
TOTAL TIKTOK PUBLYA 1.500.000 20.025,00 1%
de além de ifi
KWAI | Kwai - Filme 30° e 15° 5" 60"- Al delinfra de vida, 1,68 1.500.000 1.500.000 17.520,00 Impress8o cPMm
sustentabifidade, transporte, veiculos, loglstica de ’ il ke o
i transporte de carga
|
TOTAL KWAI PUBLYA in 1.500.000 17.520,00 10%
1 ¥ T
' de @ a infre ]
| | 30" - Engajamento/ koA H
- Eil - | gestio publica, qualidade de vida, sociedade, N i
Ix X - Filme 30° i Envot_vlmentol sushntab(!idwe ra , velculos, loglstica de 0,06 700.000 700.000 42,000,00 Visualizacio cpPv |
{ Consideragso tmnspoﬂedeeerga i
TOTAL X PUBLYA 700.000 42.000,00 23%
! i | Opinion Leaders (Formadores de opinito), Setor |
| Linkedin-Sponsored | Postvideo30° | ivo @ stri broi i ! =
LINKEDIN | Content video Filme 30° | Visualizaglio de video | portad - g6cio) e Lid 125,12 250.000 250.000 31.280,00 Impresséo CPM | (;—
! ! | comunitarios | ]
TOTAL LINKEDIN PUBLYA 250.000 31.280,00 17%
TOTAL REDES SOCIAIS 6.950.000 3 180.905,00 100%

&
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PLANILHA 8.2 - NOVA TECNOLOGIA (CONTINUAGAO)

ALOR OTA ALOR
Q QLpplé A RARIA A ACA AR A PO D OMPRA R A
OR OVADORAS DE CO o) .. e L3340, AlO 2
23456 7 [8/9|10[11]12[13[14(15 1817 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 26 29 [30 | 3
s/p[s|T|afa[s{8s p[s|[T|ala|s[s|o[s|T[a ols[s[n]slr]alqlslsln
B O ONQ ADO A O DO PRO O TR O RODOA BRACAO
- d e apro dae O a ga o
SEARCH | REDE CONTEXTUAL | PROGRAMATICA | REMARKETING |
APPS
GOOGLE ADS PLUS - PMAX- GDN T Leditorial fef ] !
PORTAIS E SITES PREMIUM INCLUINDO JORNAIS E REVITAS Display IAB Considerag gesto piblica, qualidade de vida, 268 5.000 5000 | 13.400,00 Teifego | CPC
APP GOOGLE MAPS i loglstica de transporte de carga, rotas, mobilidade | i
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5.000 13.400,00 8%
: Audiéncia que buscou palavras aderentes a infra-
: ' gestfo pablica, qualidade de vida, | i
GOOGLE ADS - SEARCH ADWORDS | UnkPatrocinado | ooy ety somses iy g B 335 5.000 5.000 16.750,00 Tréfego cec
loglstica de transporte de carga
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5.000 16.750,00 %
SEEDTAG PROGRAMATICA f E sy NMagtes D ire oo prios sl
REDE DE SITES PREMIUM INCLUINDO PRINCIPAIS JORNAIS, SITES Display 1AB ! Alcance wsteniabihdaga pre fodos opisicada| 1000 1.000.000 1.000.000 100.000,00 Trafego cPM
E BLOGS LOCAIS/REGIONASS g eernab velculos, log
: p : !
| |
TOTAL SEEDTAG PROGRAMATICA 1,000.000 100.000,00 2%
LOGAN 320X480, 320X568, ! de caminhBolcarga, além de ]
DISPOSITIVOS MOVEIS MOBILE Richmedia ‘°°X3(2° 5“)"320 o asonisle b 8 31,00 1.000.000 1.000.000 31.000,00 impressso | CPM
RECURSO DE GEOLOCALIZAGAO E APP TARGET o) ”ba‘“ma" er 8 Appe e sducaio.
TOTAL LOGAN 1.000.000 31.000,00 13%
i :Audnendaquepmnundoupalavmssobmgesmo
oPL 30" | pisblica, qualidade de vida, sociedade, i
DISPOSITIVOS MOVEIS MOBILE Video g Alcance [sustentabiidads, transporte, velculos, loglsticade | 70100 L000.000 1:000.000 Lttt By Impressdo | CPM
| | | transporte de carga I
| | | :'
TOTAL OPL 1.000.000 78.000,00 33%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 3.010.000 239.150,00 100%
TOTAL NOVAS TECNOLOGIAS / FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE i ik o
PRODUCAO 200 J73
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PLANILHA 8.3 - NOVATECNOLOGIA

VALOR
FAIXA HORARIA E PECAS SEGMENTACAO UNITARIO
RS

NOVAS TECNOLOGIAS |
FORMAS INOVADORAS DE COMUNICACAO

JUNHO JULHO TIPO DE COMPRA  ENTREGA

2 28 |29 | 30 3 s 7
ala[s|s n[s|rJo[o|s[s[D|s|T[o[o|s|slo[slrlolo]s]slnlslr[o]o

BENEFICIOS CONQUISTADOS/CELEBRACAO DA ENTREGA DO TRECHO FINAL DO RODOANEL
A fase 3 transforma a entrega em memdria publica
NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE
COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE PRODUGAO
cTv
'![ S
TV CONECTADA Foco Seo Paulo Estado e;n ambientes de !
PLATAFORMAS DE STREAMING E AMBIENTES DE TV CONECTADA Filme 30° : B [ 150,00 500.000 500000 |  75.000.00 Impressao cPM
-OPL ; decarga |
N |
TOTAL CTV OPL 500.000 75.000,00 25%
ON DEMAND
Break Comercial
Transmitido nos canais i
linoarss e em todas &3 | DAY~ Vidso 30* | g6 pauio Esiado em amblentes do okl 175.00 500.000 500000 | 87.500,00 Impressao CcPM
elas ooneaadas via Alcance assim como i |
GLOBOPLAY GM%P'W“ vivo - O semes. d e |
imulcast de vida, sociedade, sustentabilidade, transporte, !
T —— de p de wma R - ————e
Pause ADS BappuiDeoy- | 76,00 250.000 250000 |  19.50000 Impressso cPM
TOTAL GLOBOPLAY 750.000 107.000,00 5%
Video 30° | 80 Paulo Estado em filmes, séries
NETFLIX Fitme 307 ot rurs 258,60 250.000 250.000 4.650,00 Impressso CPM
TOTAL NETFLIX PUBLYA 250.000 64.650,00 21%
REDE DE VIDEO - REDES DE AUDIO
YOUTUBE | Fime30-e15° : 19.57 3.000.000 3.000.000 58.710,00 Impressio CPM
TOTAL YOUTUBE PUBLYA 3.000.000 58.710,00 19%
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 4.500.000 305.360,00 [ 100%
Plataformas de radio |
REDE DE AUDIO online - Spotify, Deezer, | | 870 500.000 500.000 44.350,00 Impressso CPM
| Radios e Podcasts | |
—— | I
;3;?:; AAumo - SPOTIFY, DEEZER, RADIOS ONLINE + PODCASTS - T 44.350,00 0%
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 44,350,00 100%
REDE SOCIAL
Casrosssl ¢ Post imagem | 23,38 1.000.000 1000000 |  23.380.00 Impressto | CPM I
FACEBOOK + INSTAGRAM — — L
META i ! i |
Slafies 15" & ReaiwSre | 23,3 1.000.000 1000000 | 2338000 Impresséo | CPM |
TOTAL META PUBLYA 2.000.000 46.720,00 %
1 T ! I3 1
|Amb6ems de entretenimento, além de espedﬁeos | i | !
TIKTOK Tiktok - Filme 30" e 15° | 57 a 60° - Al | ge infre-ea de de vida, socied wall . 13,35 1.000.000 1.000.000 | 1335000 Impressso | GPM
transporte de carga ! ! |
| 1 i |
TOTAL TIKTOK PUBLYA 1.000.000 13.350,00 10%
i Ambéente ds entretenimento, além de espedf
] " . AL de vida, sock ! i
KWAI Kwai-Fime 30" 15 5"a60"- ebiidads) ® velouios, logisticade | 1168 1.000.000 1000000 | 11.680.00 Impressio | CPM
transporte de carga 1 i i
TOTAL KWAI PUBLYA in 1.000.000 11.680,00 9%
T 1 : !
| | de @ a infra i |
i i 30" - Engajamento/ | i
| - i gestBo publica, qualidade de vida, sociedads, | | ]
X X - Fitme 30" | Emvolvimento/ tabiidade. tansports, velcuks. foglstica de | %8 650.000 650.000 | 3000000 Visualizagio cPV
| | Consideragiio ltanspom de carga | |
TOTAL X PUBLYA 50.000 39.000,00 29%
(C\_ 3
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PLANILHA 8.3 - NOVATECNOLOGIA (CONTINUAGAO)

NOVAS TECNOLOGIAS |
FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAQ

FAIXA HORARIA E PECAS

SEGMENTACAO

VALOR
UNITARIO

RS

26 |27 |28 30 3 5
ala|{s]|s n|s]1|o|ols|s|n]s|'rIo]nlsls|n|s|r[u|o]s|s|o|s[1]n|n

i Opinlon Leadem (Fonnadofes de opinino) Setor

BENEFICIOS CONQUISTADOS/CELEBRAGAO DA ENTREGA DO TRECHO FINAL DO RODOANEL

A fase 3 transforma a entrega em memoria publica

VALOR
TOTAL
RS

TIPO DE COMPRA

ENTREGA

{  Linkedin - Sponsored Post video 30° P i
LINKEDIN | Content video Filme 30" | | Visuaizagao de video | P gonegocio) e Lideres | 1212 200000 200.000 25.024,00 Impressfio CPM
TOTAL LINKEDIN PUBLYA 200.000 25.024,00 18%
TOTAL REDES SOCIAIS 4.850.000 135.774,00 100%
SEARCH | REDE CONTEXTUAL | PROGRAMATICA | REMARKETING |
APPS
GOOGLE ADS PLUS - PMAX- GDN , , ik i e |
PORTAIS E SITES PREMIUM INCLUINDO JORNAIS E REVITAS Display IAB G edade: e tenbiia ‘}m""“""’m o | 288 5.000 5.000 13.400,00 Tréfego |  cpc
APP GOOGLE MAPS o e, fos i |
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5.000 13.400,00 8%
T ! !
| Audiéncia qus buscou palavras aderentes a infra- i
| Engaj / gestBo piblica, qualidade de vida,
|GOOGLE ADS - SEARCH ADWORDS Link Patrocinado | S tore o v esosdy mornas g ) 335 5.000 5.000 16.750,00 Tréfego crc |
| logistica de transporte de carga
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5.000 16.750,00 8%
i .
SEEDTAG PROGRAMATICA i piblco, qualdada da vids, socedade, | '
REDE DE SITES PREMIUM INCLUINDO PRINCIPAIS JORNAIS, SITES Display IAB . Alcance mmnmmm& ransport, volculos, logisticada | 10000 850.000 850.000 85.000,00 Tréfego cPM
E BLOGS LOCAIS/REGIONAIS raneports go oars. mobiidans
TOTAL SEEDTAG PROGRAMATICA 850.000 85.000,00 1%
T T T
LOGAN | 320X480, 320X568, do caminhsaloarga, slém de :
DISPOSITIVOS MOVEIS MOBILE Richmedia mm’” prrospray g m el 31,00 850.000 850.000 26.350,00 Impressso cPM
|RECURSO DE GEOLOCALIZAGAO E APP TARGET o s Mol 2A0ne 80 educarh. 5
TOTAL LOGAN 850.000 26.350,00 13%
T T T
| Audiéncia que pronunciou palavres sobre gestao |
oPL | 30" publica, quatidade de vida, sociedade, |
|bisPosmivos MOVEIS MoBILE Video Alcancs sustentabilidade, transports, velculos, logistica de 78.00 820,000 850.000 66.300.00 Impressao cem |
| transporte de carga i
: |
TOTAL OPL 850.000 66.300,00 32%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 2.560.000 207.800,00 100%
TOTAL NOVAS TECNOLOGIAS / FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO - CONSIDERADO COMO CUSTO DE RS SR R

PRODUGAO
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PLANILHA 1A - PRODUGAO

PLANILHA COM CUSTOS DE PRODUCAO E RESPECTIVOS PERCENTUAIS - GOVERNO DE SAO PAULO ONDAJFASE 1

;i-:‘ PErr s iGAO
AT AT AT

—
FT

Produgio de 1 filme de 30, reducdio para 2 de 15"

FILMES Al c:g'r;s';’ x15% Diarias de gravagaio, com tnlha composta, locuglio, Ancine, ediglo e finalizagho. Versbes vertical e horizonta! para uso nas plataformas offline e Online (CTV, On 1 R$ 277.066,86 R$ 277.066,88 RS 277.066.86 18.59%
demand, pecas web passiveis de video, redes sociais e plataformas de video Youtube, Tiktok e Kwai).
ESTUDIO:
03 cliques com 03 modelos (um clique de cada) fundo para recorts. Incluir cachd simbdlico, objetos cénicos, figurino e maquisgem.
EXTERNA:
09 clicks, sendo:
04 cliques de obras por drone;
PRODUGAO FOTOGRAFICA 02 cliques de obras com maquindrio em execugio; 1 R$ 72.820,00 RS 72.820,00 RS 72.820,00 4,88%
02 cliques de Rodovias (por drone);
01 clique da parte intema da cabine ds um caminhfio (Caminhoneiro com as m3os no voiante mostrando a Rodovia)
Incluindo produgo, figurino, cabelo, maquiagem objetos cénicos deslocamentos, equipamento de drone,
Direito de uso: midia livre, 4 anos, territdrio nacional + tratamento de imagem
Envio de material para TV através de plataforma.
ENVIO DE MATERIAL TV So Pauto (TV Globo, Record, SBT, Band, Rede TV) 5 R$ 415,00 R$0,00 R$ 0,00 0,00%
Envios: 01 Filme de 30°
SPOT 30° RADIOS E DEMAIS Pacote com produglo de gudics para '°"°_"0°1 ‘s"g;.‘““" Pre-Roll 30° e rdios offine. incluindo: 1 RS 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 0.67%
MIDIA EXTERIOR
PAINEL DIGITAL - ICARO - SANTOS 10° 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 0,10%
RELOGIOS - JCDECAUX 10" 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 0,10%
OUTDOOR SOCIAL - NOS 2,0 X 1,0 STANDARD (inciuindo a produgao) 20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA DIGITAL 10" (2 TEMAS) 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 020%
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA o A""lcugn A""’l o '::'“;n"‘;‘ 175 cm o Aroa gt bl a0 110 RS 45,00 RS$ 4.950,00 R$ 4.950,00 0,33%
BUSDOOR 2,00 x 1,00m 60 R$ 188,00 R$ 11.880,00 R$ 11.880,00 0,60%
BACKBUS 2,90 x 2,40m 15 R$ 550,00 RS 8.250,00 R$ 8.250,00 0,55%
CARTAXI - KALLAS Nossa QuanIac oo et e X 2 s % exibidor 55 RS 17,00 RS 8.635,00 R$ 8.635,00 0.56%
TELAS / VIDEOS CARTELADOS - ELETROMIDIA Videos cartslados (até 5 quadros) - 10° (2 TEMAS) 2 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 0,54%
JORNAL 0,00%
JORNAL VALOR ECONOMICO Rodapé 29,7 X 10 cm 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
FOLHA DE SAO PAULO Y4 pAg. horizontal - 24,6 x 10 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0.00%
JORNAL ESTADO DE SAO PAULO Rodapé - 5 col x 2 inferior - 24,6 x 8,3 [ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
INTERNET, NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO (PECAS) 0,00%
Reels 30" e 157 - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Carrossel - Custo Interno 1 R$ 0,00 R$ 0.00 RS 0,00 0,00%
Stories 15° - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
FACEBOOK E INSTAGRAM
Stories 15" Cartelado - Custo interno 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Peatim G terno 4 R$0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0.00%
LINKEDIN Sponsored Content Video - Video Hfico 1- Industria / 1 loglstica e P 1Agro 3 R$ 8.000,00 R$ 24.000,00 RS 24.000,00 161%
X Video 30 - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 0,00%
TIKTOK E KWAI Video 30 e 15° - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 0.00%
GLOBOPLAY, NETFLIX, OPUCTV e YOUTUBE Video 30° - Incluso no custo do filme. [ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0.00%
GLOBOPLAY Display Pause Ads 1 RS 800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Pacote Banner IAB - Programética e demais
todos os 7 4 RS 1.834,00 R$ 7.336,00 R$ 7.336,00 0,49%
Portais, sites e redes de siles
PORTAIS - UOL, R-7, D-GLOBO, CLIMATEMPO, REDE CONTEXTUAL (GDN e SEEDTAG), PROGRAMATICA
o APPSMOBILE Richmidia Logan - Adaptagbes 4 R$ 1.200,00 R$ 4.800,00 R$ 4.800,00 0,32%
Google ADS - Link Patrocinado - Texto [ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
OPL Video 30" - Incluso no custo de filme 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0.00%
NOVAS TECNOLOGIAS/FORMAS INOVADORES DE COMUNICAGAO
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 5.250.000 R$ 0,00 R$ 460.350,00 30,88%
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 R$ 0,00 R$ 44.350,00 2,97%
VIDE PLANILHA 7.1
TOTAL REDES SOCIAIS 9.050.000 R$ 0,00 R$ 226.036,00 15,16%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 3.760.000 R$ 0,00 R$ 291.400,00 19,55%
RECURSOS PROPRIOS E NAO MIDIA
E-MAIL MARKETING PARA PUBLICO INTERNO, STAKEHOLDERS Texto e produgao do HTML de e-mail marketing ( 1 Pablico intema 1 "‘gf“";:r’m‘h:’;::g’ & transportes / 1 Agro com de Ml 4 RS 2.500,00 RS 10.000,00 R$ 10.000,00 0.67%
INTRANET Banners customizados para Intranet / Pdblico intero 3 RS 800,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 0,16%
CARTAZES COM QR CODE Produg e de formata A3, a 4x0 cores, em pape! couché 115g. 5000 R$ 2,50 RS 12.500,00 RS 12.500,00 0,84%

OBSERVAGAO: PECAS COM VIDEOS NAO VALORADAS ESTAO INCLUIDAS NO ORCAMENTO DO PACOTE DE FILMES E SUAS RESPECTIVAS ADAPTAGOES (FORMATOS, ONLINE E OFFLINE)OU SERAO PRODUZIDAS PELOS PROPRIOS VEICULOS.
IDERADOS

CUSTOS INTERNOS E/OU CUSTOS DE CRIAGAO CONS|

TOTAL PRODUGCAO - FORNECEDOR EXTERNO FASE 1
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RS 1.480.773.86

100,00%




PLANILHA 1B - PRODUGAO

PLANILHA COM CUSTOS DE PRODUGAO E RESPECTIVOS PERCENTUAIS - GOVERNO DE SAO PAULO ONDA/FASE 2

s ' RN o ' LRt Al 'VALOR UNITARIO LOR TOTAL T AR
ITENS / PEGAS PARA PRODUGAO FORMATOS/DESCRIGAO FORNECEDOR FORNECEDOR VALOR TOTAL SHARE%
WilE LT EXTERNO EXTERNO
PRODUGAO BASILAR
FILMES 130"e 2x 15" Produgao de 1 filme de 30", redugao para 2 de 15"
(PACOTES) Diérias de gravag#o, com tntha ta, locuglo, Ancine, ediglo e finalizagfio. Versdes vertical e horizontal para uso nas plataformas offiine e 1 RS 106.800,06 R$ 106.800,06 R$ 106.800,06 10,14%
Online (CTV, On demand, pegas web passiveis de video, redes sociais e plataformas de video Youtube, Tiktok e Kwai).
PRODUGAO FOTOGRAFICA PO PR i T ORMENTE 1 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0.00%
Envio de ial para TV és de plataf 3
ENVIO DE MATERIAL TV Séo Paulo (TV Globo, Record, SBT, Band, Rede TV) 5 R$ 415,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Envios: 01 Filme de 30"
SPOT 30" RADIOS E DEMAIS Pacote com produgao de 4udios para rede- %«: gupt:’::: ?:Ew_rina Pre-Roll 30" e radios offline incluindo: 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 0,95%
MIDIA EXTERIOR
PAINEL RODOVIARIO - [CARO - SOROCABA 120X40m 1 RS 3.375,00 RS 3.375,00 R$ 3.375,00 0,32%
RELOGIOS - JCDECAUX 10" 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 0,14%
OUTDOOR SOCIAL - NOS 2,0 X 1,0 STANDARD (inciuindo a produgiio) 20 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA DIGITAL 10" (2 TEMAS) 2 R$ 1.500,00 RS 3.000,00 RS 3.000,00 0,28%
ESTATICO Area totat: 120 cm x 175 cm e Area itil: 1,17 m x 1,71 m
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA Nossa quantidade 110 por conta reserva tecnica exigéncia do exibidor 110 R$ 45,00 RS 4.950,00 R$ 4.950,00 0,47%
BUSDOOR 2,00 x 1,00m 60 R$ 198,00 R$ 11.880,00 R$ 11.880,00 1,13%
BACKBUS 2,90 x 2,40m 15 R$ 550,00 R$ 8.250,00 R$ 8.250,00 0,78%
B Vidro traseiro (10% de reserva) (25 X 2 TEMAS)
CARTAXI - KALLAS Nossa quantidade 55 por conta reserva tecnica exigéncia do exibidor 55 RS 157.00 R$ 8.635,00 R$ 8.635,00 0.82%
TELAS / VIDEOS CARTELADOS - ELETROMIDIA Videos cartelados (até 5 quadros) - 10" (2 TEMAS) 2 R$ 4.000,00 RS 8.000,00 RS 8.000,00 0,76%
JORNAL 0,00%
JORNAL VALOR ECONOMICO Rodapé 29,7 X 10 cm 1 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
INTERNET E FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO (PECAS) 0,00%
Reels 30" e 15" - Incluso no custo do fitme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Carmrossel - Custo Interno 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
FACEBOOK E INSTAG Stories 15" - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
Stories 15° Cartelado - Custo intemo 1 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
Post no Feed
Post Imagem - Custo Interno 4 R$ 0,00 R$ 0,00 R80.00 0.00%
LINKEDIN Sponsored Content Video - Video animado especifico 1 - Industria / 1 logistica e P 11 Agro 3 R$ 8.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 2,28%
X Video 30" - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 0,00%
TIKTOK E KWAI Video 30" e 15" - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
GLOBOPLAY, NETFLIX, OPL/CTV e YOUTUBE Video 30" - Incluso no custo do filme. 1 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
GLOBOPLAY Display Pause Ads 1 R$ 800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Pacote Banner 1AB - Programética e demais
todos os formatos programados (responsivos) 4 R$ 1.834,00 RS 7.336,00 R$ 7.336,00 0,70%
PORTAIS - UOL, R-7, D-GLOBO, CLIMATEMPO, REDE CONTEXTUAL (GDN e SEEDTAG), Portais, sites e redes de sites
PROGRAMATICA "
© APPS/MOBILE Richmidia Logan - Adaptagdes 4 R$ 1.200,00 R$ 4.800,00 R$ 4.800,00 0,46%
Google ADS - Link Patrocinado - Texto 6 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
OPL Video 30" - Incluso no custo de filme 1 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
INTERNET, NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO (PECAS)
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 4.800.000 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 361.370,00 34,31%
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 44.350,00 4,21%
VIDE PLANILHA 7.2
TOTAL REDES SOCIAIS 6.950.000 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 180.905,00 17,18%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 3.010.000 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 239.150,00 22,71%
RECURSOS PROPRIOS E NAO MIDIA
E-MAIL MARKETING PARA PUBLICO INTERNO, STAKEHOLDERS Texto e produgéio do HTML de e-mail marketing ( 1 Publico inh'amcf/ 18:;12:;1:2: rii|1r logistica e transportes / 1 Agro com apresentagio da campanha e 4 R$ 2.500,00 RS 10.000,00 RS 10.000,00 0,95%
INTRANET Banners customizados para intranet / Piblico intemo 3 R$ 800,00 R$ 2.400,00 R$ 2.400,00 0,23%
CARTAZES COM QR CODE Produgdo, distribuiclo e instalagio de cartazes formato A3, a 4x0 cores, em papel couché 115g. 5000 RS 2,50 R$ 12.500,00 RS 12.500,00 1,19%

OBSERVAGAO: PECAS COM VIDEOS NAO VALORADAS ESTAO INCLUIDAS NO ORGAMENTO DO PACOTE DE FILMES E SUAS RESPECTIVAS ADAPTAGOES (FORMATOS, ONLINE E OFFLINE)OU SERAO PRODUZIDAS PELOS PROPRIOS VEICULOS.

CUSTOS INTERNOS E/OU CUSTOS DE CRIAGAO CONSIDERADOS

N

TOTAL PRODUGAO - FORNECEDOR EXTERNO FASE 2
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100,00%




PLANILHA 1C - PRODUGAO

PLANILHA COM CUSTOS DE PRODUCAO E RESPECTIVOS PERCENTUAIS - GOVERNO DE SAO PAULO ONDAJFASE 3

P iy - ¥

- - QUANTIDADE|  VALOR UNITARIO ~ VALOR TOTAL ] i LT
ITENS / PEGAS PARA PRODUCAO FORMATOS/DESCRICAO s FORNECEDOR FORNECEDOR VALOR TOTAL SHARE%
EXTERNO - EXTERNO
PRODUGAO BASILAR
FILMES 130°e 2x 15 Produgaio de 1 filme de 30", redugso para 2 de 15"
(PACOTES) Diarias de gravag&io, com trilha composta, locugfio, Ancine, edighio e finalizagfio. Versdes vertical e horizontal para uso nas plataformas offtine e 1 R$ 106.800,06 R$ 106.800,08 R$ 106.800,06 11,54%
Online (CTV, On d d, pegas web p is de video, redes soclals e f de video Youtube, Tiktok e Kwai)
FOTOS PRODUZIDAS ANTERIORMENTE
PRODUGAO FOTOGRAFICA Custo PLANILHA 1A 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Envio de rial para TV és de p
ENVIO DE MATERIAL TV Séo Paulo (TV Globo, Record, SBT, Band, Rede TV) 5 RS 415,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Envios: 01 Filme de 30°
SPOT 30" RADIOS E DEMAIS Pacote com produgéo de audios para rede_ %: ésl::)lz) ;}_‘ﬂine Pre-Roll 30" e radios offline incluindo: 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 RS 10.000,00 1,08%
MIDIA EXTERIOR
PAINEL RODOVIARIO - [CARO - GUARULHOS 120X40m 1 RS 3.375,00 RS 3.375,00 RS 3.375,00 0,36%
RELOGIOS - JCDECAUX 10" 1 RS 1.500,00 R$ 1.500,00 RS 1.500,00 0,16%
OUTDOOR SOCIAL - NOS 2,0 X 1,0 STANDARD (incluindo a produgiio) 20 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0,00%
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA DIGITAL 10" (2 TEMAS) 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00 RS 3.000,00 0,32%
ESTATICO Avea total: 120 cm x 175 cm e Area util: 1,17 mx 1,71 m
ABRIGOS DE ONIBUS - ELETROMIDIA Nossa quantidade 110 por conta reserva tecnica exigandia do exibidor 110 RS 45,00 RS$ 4.950,00 RS 4.950,00 0,54%
BUSDOOR 2,00 x 1,00m 60 RS 198,00 RS 11.880,00 RS 11.880,00 1,28%
BACKBUS 2,90 x 2,40m 15 RS 550,00 RS 8.250,00 R$ 8.250,00 0,89%
R Vidro traseiro (10% de reserva) (25 X 2 TEMAS)
CARTAXI - KALLAS Nossa quanti 55 por conta reserva tecnica exigéoia do 7 55 RS 157,00 RS 8.635,00 R$ 8.635,00 0.93%
TELAS / VIDEOS CARTELADOS - ELETROMIDIA Videos cartelados (até 5 quadros) - 10" (2 TEMAS) 2 R$ 4.000,00 RS 8.000,00 R$ 8.000,00 0,88%
JORNAL 0,00%
JORNAL VALOR ECONOMICO Rodapé 29,7 X 10 cm 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
FOLHA DE SAO PAULO Y4 pag. horizontal - 24,6 x 10 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
JORNAL ESTADO DE SAO PAULO Rodapé - 5 col x 2 inferior - 24,6 x 9,3 1 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 0,00%
INTERNET, NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO (PECAS) 0,00%
Reels 30" e 157 - Incluso no custo do filme. 1 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
Carrossel! - Custo Intemo 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
FACEB £ INSTAG Stories 15" - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Stories 15° Cartelado - Custo intemo 1 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Post no Feed
Post Imagem - Custo Interno 4 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 0,00%
LINKEDIN Sponsored Content Video - Video animado especifico 1 - Industra / 1 loglstica e transportes / 1 Agro 3 RS$ 8.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 2,59%
X Video 30" - Incluso no custo do filme. 1 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
TIKTOK E KWAI Video 30" @ 15" - Incluso no custo do filme. 1 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0,00%
GLOBOPLAY, NETFLIX, OPUCTV e YOUTUBE Video 30" - Incluso no custo do filme. 1 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 0,00%
GLOBOPLAY Display Pause Ads 1 R$ 800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
Pacote Banner |AB - Programatica e demais
todos os fi prog! dos (responsivos) 4 R$ 1.834,00 R$ 7.336,00 R$ 7.336,00 0,79%
Portais, sites e redes de sites.
PORTAIS - UOL, R-7, D-GLOBO, CLIMATEMPO, REDE CONTEXTUAL (GDN e SEEDTAG), PROGRAMATICA
8 APPS/MOBILE Ri Logan - Adaptagd 4 R$ 1.200,00 RS 4.800,00 RS 4.800,00 0,52%
Google ADS - Link Patrocinado - Texto [} R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00%
OPL Video 30" - Incluso no custo de filme 1 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 0,00%
INTERNET, NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADORAS DE COMUNICAGAO (PECAS)
TOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV 4.500.000 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 305.360,00 33,01%
TOTAL REDES DE AUDIO 500.000 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 44.350,00 4,79%
VIDE PLANILHA 7.3
TOTAL REDES SOCIAIS 4.850.000 RS 0,00 RS 0,00 RS 135.774,00 14,68%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 2.560.000 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 207.800,00 22,46%
RECURSOS PROPRIOS E NAO MIDIA
‘ Texto e produgsio do HTML de e-mail marketing ( 1 Publico interno/ 1 Industria / 1 logistica e transportes / 1 Agro com apresentagfio da campanha
E-MAIL MARKETING PARA PUBLICO INTERNO, STAKEHOLDERS ¢ estimulo 80 compartihamento 4 R$ 2.500,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 1,08%
INTRANET B izados para | 1 Pablico intemo 3 RS 800,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 0,26%
CARTAZES COM QR CODE Produgdo, distribui¢ao e instalagdo de formato A3, & 4x0 cores, em papel couché 115g. 6760 R$ 2,50 RS 16.900,00 RS 16.900,00 1,83%

OBSERVACAO: PECAS COM VIDEOS NAO VALORADAS ESTAO INCLUIDAS NO ORGAMENTO DO PACOTE DE FILMES E SUAS RESPECTIVAS ADAPTAGOES (FORMATOS, ONLINE E OFFLINEJOU SERAO PRODUZIDAS PELOS PROPRIOS VEICULOS,

CUSTOS INTERNOS E/OU CUSTOS DE CRIAGAO CONSIDERADOS

TOTAL PRODUGAO - FORNECEDOR EXTERNO FASE 3
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R$ 925.110,06

100,00%



PLANILHA 9 - RESUMO GERAL

R on 0 0 RESUMO DE PRODUCAD
OND Ond Ond Ond - - Onda 1 Onda 2 T Onda 3
0 0 d o ate 20 de de o de o 0 de o ato 9 de o 3 22 de marco ate 20 de abnl 2 de maio ate 31 de maio 10 de junhio ale 5 de junho
-
0 PAULO
OTAL GLOBO IMPACTO SAO PAULO - TV GLOBO 2 344.410,00 2 34411000 2 344.110,00 6 1.032330,00 15%
TOTAL TV GLOBO AVULSA SAO PAULO ESTADO - TV GLOBO 4 986,058,00 3 772.649,00 4 968,058,00 " 2744.165,00 40%
TOTAL TV RECORD SAO PAULO - RECORD 6 453.026,00 4 291.843,00 4 291.943,00 14 1.06.912,00 15%
TOTAL TV SBT SAO PAULO - SBT 3 327.073,00 3 327.073,00 3 327.073,00 ] $81.219,00 14% | |
[TOTAL BAND SAO PAULO - BAND 3 212437.00 3 212.437,00 3 212.437.00 9 637.311,00 % e e o EE | R i o 1 |
| _ 1 ! _
TOTAL REDETV! SAO PAULO - REDE TV! 3 193.632.00 2 131.361,00 2 128.823,00 7 454.836,00 % |
ITOTAL TV ABERTA ”» 2.516.338,00 15 2.078.993,00 " 2.291.444,00 50 ] 6.886.773,00 100% Q™% |
m— -
O PA o) T I T T ]
[ToTAL GLOBONEWS 2 99.560,00 2 68.090,00 21 §0430,00 70 268.100,00 26% B T —
TOTAL SPORTV 24 170.400,00 23 163.300,00 21 149.100,00 68 482.800,00 6% o o T
TOTAL SPORTV 2 25 35.750,00 2 35.750,00 2 31.460,00 72 102.960,00 10% i B o | -
[Toras sporTv 3 26 40.300,00 2 38.750,00 E) 35.650,00 74 114.700,00 "% - IR ] ) | -
[TOTAL MEGAPIX 25 28.250,00 2 25.990,00 F3 28.250,00 73 82.490,00 % e e e e [ ] R = =S
A _ S S S
[TOTAL PAYTVITV POR ABSINATURA 126 374.280,00 110 381.880,00 12 324.890,00 287 1.081.050,00 100% [ 6.4%
OOHIDOOH - MIDIA EXTERIOR fre |
PAINEL Digtal/Estético RS 1.500,00 1 1 R$ 3.375,00 R$8.25000 0% %
TOTAL MIDIA EXTERIOR - OOH/DOOH 24 1,069.009.35 24 1.074.288,35 24 1.074.208,35 72 3.217.606,05 % RELOGIOS - JCDECAUX - 107 R$ 1.500,00 1 RS 1.500,00 RS 4 500,00 05% %
TOTAL ONIBUSITAXIS 125 204.950,00 125 204.950,00 125 204.950,00 75 614.850,00 14% ABRIGOS DE ONIBUS - DIGITAL R$ 3.000,00 2 | Rsaoo0o RE.00000 | 10% 0%
- N S | Bttt —
ROMIDIA - EDIFICIOS RESIO OMER ABRIGOS DE ONIBUS - ESTATICO RS 4.950,00 10 R$ 4.850,00 RS 14.850,00 16% | 0%
TOTAL ELETROMIDIA 1.400 232.044,00 1.400 232.044,00 1.400 232044,00 4200 €98.132.00 15% BUSDOOR RS 11.880,00 60 RS 11.860,00 R$3564000 | 38% 1%
TOTAL OOHDOOH 1540 1.506.003,35 1549 1.511.292,38 1849 1.511.202,38 aser 4.828.588,08 100% 2,7% BACKBUS RS 8.250,00 15 RS 8.250,00 R$2475000 | 27% %
CARTAXI - KALLAS RS 8.635,00 RS 8635,00 RS$ 25.905,00 28% %
o
TOTAL RADIO BAND FM 17 60.503,00 17 £0.503,00 17 60.503,00 51 181.509,00 8%
TOTAL RADIO ALPHA FM 101,7 FM 23 69.700,00 F2) 80.700,00 21 81.600,00 67 261.300,00 %
[TOTAL RADIO ANTENA 1 FM 12 146.226,00 12 148,328,00 12 148.328,00 36 438.084,00 15%
TOTAL RADIO JOVEM PAN 24 107.016,00 21 $3.639,00 27 93.639,00 66 264.294,00 10%
TOTAL RADIO NATIVA FM 19 150.068,00 19 159.089,00 19 159 088,00 57 477.204,00 16%
TOTAL RADIO 69 FM 24 85.044,00 21 75.201,00 21 75.201,00 68 236.348,00 8%
TOTAL RADIO TRANSCONTINENTAL 21 €5.163,00 19 58.957,00 19 56.057,00 ) 183 077,00
TOTAL RADIO METROPOLITANAYES FM 24 131.040,00 21 114.660,00 E:l 114.660,00 86 '360.360,00 2%
TOTAL RADIO GAZETA FM 21 62.328,00 19 56.392,00 19 56.392,00 50 175.112,00
TOTAL RADIO 105 FM 24 29.256,00 21 25509,00 21 25.509,00 66 80.454,00 %
TOTAL RADIO MIX FM 19 76.375,00 19 78.375,00 19 78.375,00 57 235.125,00 8%
roraL RADIO = 1.014721,00 02 980.422,00 210 950.622,00 50 2923.765,00 100% 17.9%
JOR
TOTAL FOLHA OE S8AO PAULO 0 0,00 0 0,00 1 167 438,00 1 167.438,00 31%
TOTAL ESTADO OE SAO PALLO [} 0,00 0 0,00 1 163 130,00 1 163 130,00 30%
TOTAL VALOR ECONOMICO REGIONAL SAO PAULO 2 103.680,00 1 51.840,00 1 51840,00 4 207.360,00 9%
TOTAL JORNAL 2 103.680,00 1 1.840,00 3 302408,00 [ §37.928,00 100% 33%
MNTERNET
PORYAL / 81TES
ToTAL UOL 2.750.000 55.000,00 2.000.000 40.000,00 1.600.000 30.000,00 6.250.000 125.000,00 3% Pacote Bamer 1AB - Progamiticee | cuoem | |
R$ 7.336,00 i 4 | RS 7.336,00
[TOTAL DGLOBO 2.750.000 55.000,00 2000.000 40.000,00 1.500.000 30.000,00 6.250.000 125.000,00 31% demais |
TOTALR-7 500.000 45500,00 350,000 31.850,00 250.000 22750,00 1.100.000 100.100,00 2% Richmidia Logen - Adsptagbes i_ RS 4.800,00 a _}_ RS 4.800,00
TOTAL CUMATEMPO 650.000 20.182,50 600.000 18.630,00 500.000 15.525,00 1.750.000 54.337,60 13% VIDEO LINKEDIN 1 R$2400000 I 3 i R$ 2400000
TOTAL PORTAL / SITES .650.000 17568250 4.950,000 130.420,00 3.780.000 $8.278,00 15.350.000 404.457.50 100% 25% { |
— - ———— ) —e — - — —
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PLANILHA 9 - RESUMO GERAL (CONTINUAGAO)

RESUMO DA PROGRAMACAQ GOVERNO DE SAQ PAULO

RESUMO DE MIDIA 2026 RESUMO DE PRODUCAO

ONDAS! Onda 1 [ Onda 2 I Onda 3 O [ Onda | Onda 2
MEIOS E VEICULOS Ji 22 do marco até 20 de abnl 2 de mao ate 31 de maio 10 de junhio ate 9 de junho i

Onda 3
22 de margo ate 20 de abril 10 do junho ate 9 de junho

CUSTOS DE PRODUGCAO DAS HOVAS TECHOLOGIAS | FORMAS INO' ORAS DE COMUKNICACAO

NOVAS TECNOLOGIAS E FORMAS INOVADGRAS DE COMUNICAGAO - RECURSOS PROPRIOS £ HAO
CONSIDERADO COMO CUSTO DE PRODUGAO 101
cTv
TOTALCTV OPL 500,000 75.000,00 500.000 75.000.00 500,000 75.000,00 1.500.000 22500000 E-mail Marketing RS 10.000,00 a RS 10,000,00 a RS 10.000,00 4 R$ 20.000.00 3% | 1%
(ON DEMAND Intranet RS 2.400.00 3 il RS 2400,00 3 RS 240000 3 RS 7.200,00 os% | o%
TOTAL GLOBOPLAY 1.100.000 168.550.00 950000 137.150,00 750,000 107.000.00 2600.000 402700,00 % Cartazes com QR Code RS 12.500,00 s000 | RS 12.500,00 5000 RS 16.900,00 6760 RS 41.600,00 % |
TOTAL NETFUX PUBLYA 50,000 166.090.00 350,000 9051000 250,000 465000 1250000 223.250,00 20%
REDE DE VIDEO - REDES DE AUDIO
TOTAL YOUTUBE PUBLYA 3,000.000 58.710,00 31000.000 58.710.00 3,000,000 58710,00 9,000,000 176.430,00 1%
YOTAL REDES DE VIDEO + ON DEMAND + CTV £.250.000 480.350,00 4.800.000 38137000 4:500.000 305.380,00 14.580.000 142708000 100% l 25%
[N Do CRIAD EETR (L B (RE 58 « 500.000 44.350,00 500000 44:350,00 500.000 44.35000 1.500.000 133.050,00 100%

/AL REDES DE AUDIO 500,000 44.350.00 500.000 44.350,00 500.000 44.350,00 1.500.000 133.050,00 0% | 3%
REDE 8OCIAL
TOTAL META PUBLYA 4,000,000 83.440.00 3000000 70.080,00 2,000,000 4872000 9,000,000 210240,00
TOTAL TIKTOK PUBLYA 2000000 26.700,00 1.500.000 20,025.00 1,000,000 13.350,00 4500000 60.075,00
TOTAL KWA! PUBLYA 2000000 23.360.00 1,500.000 17.520.00 1.000.000 11.680,00 4:500,000 52.560,00 '
TOTAL X PUBLYA 750,000 45.000.00 700,000 4200000 650,000 20.000.00 2.100.000 126.000,00 2
TOTAL LINKEDIN PUBLYA 300,000 37.53,00 250,000 31.280.00 200.000 25.024,00 750,000 92.640.00 "
TOTAL REDES BOCIAIS 9.050.000 226.038,00 6950000 180.905,00 4.950.000 135.774,00 20.850.000 842.715,00 100% | 156% .

| REDE TUAL [P Anica| ETING |
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5,000 1340000 5.000 13.400,00 5000 13.400,00 15,000 40.20000 %
TOTAL GOOGLE ADS - Publya 5,000 1675000 5.000 16.750.00 5000 16.750.00 15000 50.250.00 ™ {
. o I S 1 . | 1 _ . | L |
TOTAL SEEDTAG PROGRAMATICA 1.250.000 125.000,00 1000000 100.000,00 850,000 85.000,00 3.100.000 310.000,00 %
. o il | S R B 1 . 1
TOTALLOGAN 1.250.000 38750,00 1.000.000 31.000,00 850.000 26.350.00 3100.000 96.100,00 13%
TOTAL OPL 1,250,000 97.500.00 1,000,000 76.000.00 850,000 63:300,00 300,000 241.800,00 3%
TOTAL CONTEXTUAL E PROGRAMATICA 3760.000 291490,00 3.010.000 239.160,00 2.560.000 207.800,00 9.330.000 738.350,00 100% | 213%
f [TOTAL NOVAS TECNOLOGIAS | FORMAS INOVADORAS DE
( [

COMUN‘CAC‘O - CONSIDERADO COMO CUSTO DE PRODUCAO 18 560.000 1.022.136,00 15.260.000 825.775.00 12 410.000 £93.284,00 48.230.000 2.541.195,00

TOAL ADIA 7 7,35 T 5 16 55 5 ] o PROD 0 RHA R 68 6 8 R 826.06 RS 9 869 98
£
\
TOTAL PRODUCA (i1 : DIpLUDNAS = - - .
INOVADORAS DE C 3.469.084,98 . ...-. -. .t > 0 6,00 B 6 84,00 00
. RESERVA TECHICA 198.373,47
[ 0 RAL PROD 0
( % M4.84% 3tA2% 24,04% 100,00% L3 4 0% mn ) 100,0%
4
f
P
£
[
S
2
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PLANILHA 10 - RESUMO POR FASE

AREA

MIDIA FASE 1

CUSTO TOTAL

16.332.541,55

%

5.690.702,85 34,8%
MIDIA FASE 2 5.082.907,35 31,1%
MIDIA FASE 3 5.5568.931,35 34,0%
ONDASIFASES 1,2 €3 3,460,084 98
PRODUGAO FASE 1 1.490.773,86 43,0%
PRODUGAO FASE 2 1.053.201,06 30,4%
PRODUGAO FASE 3 925.110,06 26,7%

RESERVA TECNICA

70

198.373,47

0
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DISPLAY PAUSE ADS - GLOBOPLAY (FASE 2)

Marvel's Runaways
S1E4 - Fifteen

52min | TVI4

\: TA SAINDO
S5 ¢V DOPAPEL
AGORA E

MORE TO WATCH




RICH MEDIA INTERATIVO (FASE 2)

APERTE
PARA
LIGAR

| PORTOS
MAIS
ACESSIVEIS

Imagem:

Painel de trator
com achave ja
na ignigao.
Texto:

Aperte para ligar.

Texto listado,
estilo sequéncia
rapida:

Portos mais
acessiveis

' AS OBRAS

‘DO RODOANEL

o

Ry
A £

\ LOGISTICA
MAIS
EFICIENTE

Interagéo:

O usuario
pressiona a area
da chave.

Feedback
sensorial:
A chave gira

instantaneamente.

O celular vibra
(impacto curto)

Texto pés-agdo
(fade-in rapido):
As obras do
Rodoanel ja estao
andando.

Texto listado,
estilo sequéncia
rapida:

Logistica mais
eficiente

MENOS
TRANSITO

NA CIDADE

MAIS'j =
COMPETI
TIVIDADE

Corte seco.

Texto listado,
estilo sequéncia
rapida:

Menos transito
na cidade

Texto listado,
estilo sequéncia
rapida:

Mais
competitividade

. MAIS_
MOBILIDADE

NA ESTRADA

CLIQUE PARA SABER MAIS

—~
. SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO 5A0 TODOS

Texto listado,
estilo sequéncia
rapida:

Mais mobilidade
na estrada

Corte seco.

Texto:

Rodoanel.

Agora é pra valer.
Clique para saber
mais.

N



STORIES 15” (FASE 3)

PARECIA

IMPOSSIVEL _ e .
VIROU UMA __ | e, O SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

”m>—l—u>um , Vg o v 3T e SAO PAULO SAO TODOS




CARROSSEL FACEBOOK + INSTAGRAM (FASE 2)

MENOS TRANSITO.
@ MAISMOBILIDADE:

il AGORA, |
HA 20 ANOS,

A OBRA, ESSENCIAL
PARA SAO PAULO,

TRAVYOU.

CORRUPCA ! A HISTORIA MUDOU.
BUROCRACIA. . TRANSPARENCIA.
ATRASOS 1 %° COMPROMISSO.
CONTRATUAIS. . OBRAS ADIANTADAS.

-

o

LEGENDA: .
Foram anos ouvindo promessas. Anos de obra parada. Anos de frustragao.
Mas agora a histéria mudou. O Rodoanel ta avangando com transparéncia,
responsabilidade e obra adiantada. E isso significa menos transito, mais
mobilidade e mais tempo pra vocé viver. O que era promessa, virou
realidade. E agora é pra valer. k

O RODOANEL
TA'SAINDO AGORA E

DO PAPEL v—ﬂ>




ANUNCIO DE JORNAL RODAPE (FASE 3)

SAO PAULO

ACESSE E _. ﬁ /m., P S s . GOVERNO DO ESTADO

AGO -
O RODOANEL -vﬁw% e

TA PRONTO VAI ER

SAO PAULO




ABRIGO DE ONIBUS - ESTATICO (FASE 2)

5 )

=

T K IR TER T D

TA SAINDO

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO
V40 PAULD AAD 10RO




BACKBUS (FASE 1)

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
ACESSE E SAO PAULO SAO TODOS
SAIBA MAIS




SPONSORED CONTENT - LINKEDIN (FASE 2)

Abrimos com um drone mostrando a Regido Metropolitana,
com trafego intenso e caminhbes passando por éreas urbanas.
Loc. Off: O Rodoanel Norte sempre foi uma obra estratégica
para o desenvolvimento de Sdo Paulo.

O video segue com uma transigdo mostrando caminhbes
atravessando areas urbanas e, na sequéncia, a imagem

do tragado da obra em construgao.

Loc. Off: Com o Rodoanel, caminhdes deixam de trafegar por
areas urbanas, reduzindo congestionamentos e aumentando
a eficiéncia das rotas.

O video entdo destaca centros logisticos, transportadoras,
armazens, estradas e caminhées em deslocamento continuo.
Loc. Off: E, para o setor produtivo, isso significa menos custo
logistico, mais agilidade e mais competitividade.

EA010GIS

NCQ‘MZGL

Cortamos para um mapa animado destacando o tragado
do Rodoanel e suas conexdes logisticas.

Loc. Off: Uma infraestrutura essencial para melhorar

a logistica, o transporte de cargas e a competitividade
do estado.

Cortamos para imagens do interior paulista, com produ¢éo
agricola sendo carregada e caminhGes deixando areas rurais.

Loc. Off: No interior, o0 escoamento da produgéo sera mais
rapido.

Voltamos para imagens da obra avangando, estruturas sendo
erguidas, engenheiros acompanhando medig6es

e cronogramas.

Loc. Off: O Rodoanel Norte estd em andamento,

com responsabilidade publica € compromisso com o futuro
de Sdo Paulo.

OBRAS
ACELERADAS)

Cortamos para imagens reais da obra: maquinério pesado,
terraplanagem, engenheiros acompanhando plantas

e equipamentos.

Loc. Off: Apds anos de paralisagéo, hoje a realidade

é diferente: as obras foram retomadas, o planejamento

foi reestruturado e o cronograma esté avangando de forma
responsavel e transparente.

Lettering: Obras aceleradas

SW AN
eadtNN NN

Em seguida, mostramos o Porto de Santos, com contéineres,
movimentag¢do de carga e caminhées entrando e saindo com
fluidez.

Loc. Off: No litoral, o acesso aos portos ganha fluidez.

Encerramos com um drone sobre a construggo. No alto do
movimento, entram em tela as marcas do Governo do Estado de
S&o Paulo, do programa Sao Paulo Pra Toda Obra e o QR Code
com o texto ‘Acesse e saiba mais”.

Loc. Off: Rodoanel. Agora é pra valer.
Letering: Agora é pra valer.

o
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ANIMATIC DO FILM; 30” (FASE 1) E MONSTRO DE SPOT 30” (FASE 3)




